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1 Wprowadzenie

1.1 Cel raportu

Raport jest przeznaczony dla szerokiej grupy odbiorcéw zainteresowanych gospodarka i handlem
miedzynarodowym, obejmujac szczegbtowg analize wymiany handlowej miedzy Polskg a wybranym
krajem.

Dostarcza istotnych informacji dla decydentéw biznesowych i politycznych, umozliwiajac gtebsze
zrozumienie rynku docelowego, identyfikacje szans oraz potencjalnych wyzwan. Dla przedsiebiorcow
jest to nieocenione zrodto wiedzy, wspierajgce podejmowanie decyzji o ekspansji miedzynarodowej i
dostosowywanie strategii biznesowych do lokalnych warunkéw.

W rezultacie niniejszy raport jest cennym Zrédtem wiedzy, umozliwiajgcym lepsze zrozumienie
ztozonych relacji gospodarczych miedzy Polskg a wybranym krajem, co przektada sie na
podejmowanie lepszych decyzji strategicznych przez przedsiebiorstwa, instytucje badawcze i organy
panstwowe.

1.2 Odbiorcy

Raport jest skierowany do szerokiego grona odbiorcéw, w tym:

e przedsiebiorcy i firmy eksportujgce mogg identyfikowaé nowe mozliwosci biznesowe,
rozumiec¢ bariere wejscia na rynek oraz dostosowac strategie eksportowe do lokalnych
uwarunkowan;

¢ analitycy rynku i doradcy biznesowi uzyskujg dostep do kompleksowych analiz, ktére sg
niezbedne do doradztwa strategicznego dla firm rozwazajacych ekspansje miedzynarodowg;

¢ decydenci polityki gospodarczej i handlowej mogg wykorzysta¢ raport do zrozumienia
dynamiki handlowej i opracowywania polityk wspierajgcych eksport oraz inwestycje
zagraniczne;

¢ instytucje akademickie i badawcze dla nich raport jest zrédtem danych do dalszych badan
nad globalnym handlem i gospodarka.

1.3 Zawartosé

Raport obejmuje m.in.:

¢ informacje na temat stabilnosci politycznej, kultury biznesowej i praktyk handlowych, co jest
kluczowe dla skutecznego wejscia na rynek i nawigzywania stosunkéw biznesowych;

e 0g6lng kondycje gospodarki, wtgczajgc wskazniki makroekonomiczne, strukture gospodarki
oraz kluczowe sektory, umozliwiajgc ocene potencjatu rynkowego;
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e analize eksportu i importu wybranego kraju, co pomaga zrozumiec pozycje kraju w globalnym
handlu i identyfikowac gtéwne towary i ustugi w wymianie handlowej;

e szczegdtowe badanie wzajemnego handlu miedzy Polska w wybranym krajem, wskazujgc na
najwazniejsze kategorie towardéw i ustug oraz potencjalne obszary wspotpracy;

e przewidywania dotyczace przysztosci wymiany handlowej i wskazuje na branze, ktére maja
najwiekszy potencjat na ekspansje, wspierajac strategiczne planowanie eksportu.

1.4 Wartosc¢ dla odbiorcy

Z punktu widzenia eksporteréw raport dostarcza szczegétowych informacji na temat
uwarunkowan politycznych, ekonomicznych i kulturowych kraju docelowego, co jest kluczowe przy
planowaniu wejscia na nowy rynek lub ekspansji dziatalnosci. Umozliwia identyfikacje szans i barier
handlowych dzieki analizie handlu miedzynarodowego wybranego kraju, w tym eksportu, importu i
salda handlowego, pomaga zidentyfikowac produkty i ustugi, ktére majg najwiekszy potencjat na
danym rynku, oraz ewentualne bariery w dostepie do rynku. Wspiera planowanie strategiczne
dostarczajac Informacji o trendach handlowych i prognozach przysztych obrotéw handlowych, przez
co eksporterzy mogga lepiej planowac swoje dziatania i minimalizowac ryzyka biznesowe.

Z punktu widzenia analitykéw ekonomicznych raport zapewnia bogaty zbiér danych dotyczacych
handlu miedzynarodowego, inwestycji, dynamiki sektoréw gospodarki i innych wskaznikéw
makroekonomicznych, ktére sg niezbedne do przeprowadzania szczegétowych analiz
ekonomicznych. Analizy i wnioski ptynace z raportu mogg stuzy¢ jako podstawa do doradztwa dla
przedsiebiorstw planujgcych inwestycje zagraniczne lub poszukujgcych nowych rynkéw
eksportowych.

Z punktu widzenia decydentéw politycznych raport dostarcza informacji niezbednych do
opracowywania skutecznych strategii wspierajgcych rozwoj handlu miedzynarodowego, inwestycji
oraz ekspansji gospodarczej Polski. Wiedza o stanie stosunkéw gospodarczych, barierach
handlowych i potencjalnych obszarach wspotpracy umozliwia lepsze przygotowanie do negocjacji
miedzynarodowych i uméw handlowych. Informacje o branzach o najwiekszym potencjale
eksportowym i oczekiwanych trendach w handlu moga by¢ wykorzystane do ksztattowania
programow wsparcia dla eksporterdw i inwestorow.
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2 Japonia - uwarunkowania
polityczne i kultura biznesowa

Niniejszy rozdziat skupia sie na uwarunkowaniach politycznych i kulturze biznesowej
wybranego kraju, zapewniajac szczegétowe informacje o systemie politycznym, gtéwnych
partiach politycznych, procesie legislacyjnym, a takze praktykach biznesowych i kulturalnych
aspektach prowadzenia dziatalnosci. Informacje te obejmuja m.in. style komunikacji, etykiete
biznesowa, praktyki negocjacyjne oraz podejscie do umawiania spotkan i podejmowania
decyzji biznesowych.

Eksporterzy i decydenci rzadowi moga wykorzystaé te informacje do lepszego przygotowania
sie do wejscia na rynek danego kraju, dostosowujgc swoje metody komunikacji, prezentacji
biznesowych oraz strategie negocjacyjne do lokalnych zwyczajéw i oczekiwan. Pozwoli to na
budowanie trwatych i efektywnych relacji biznesowych i politycznych, a takze na unikanie
potencjalnych nieporozumien kulturowych, ktore moglyby negatywnie wplynagé na procesy
negocjacyjne i handlowe.

2.1 Uwarunkowania polityczne

Uwaga: Informacje mogq nie by¢ dostepne dla niektdrych krajéw, w szczegdlnosci tych z niewielkim
udziatem eksportu i importu w handlu z Polskq.

Komponent 2.1. Uwarunkowania polityczne w danym kraju

Zycie polityczne Zgodnie z obowigzujgca konstytucja Japonia jest monarchia parlamentarng, a glowa paristwa jest cesarz. Wtadze
ustawodawczg sprawuje dwuizbowy parlament (Kokkai) w sktad ktérego wchodza: nizsza Izba Reprezentantéw
(465 postéw wybieranych na okres 4 lat) oraz wyzsza Izba Radcédw (245 radcédw wybieranych na 6 lat, przy czym co
3 lata wymieniana jest potowa sktadu). W wyborach do izby nizszej w pazdzierniku 2017 r. najwiekszg liczbe
mandatéw utrzymata Partia Liberalno-Demokratyczna. Kolejne wybory odbedg sie w pazdzierniku 2021 r. Wtadze
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Wiadze

Przedstawicielstwa
dyplomatyczne

Umowy handlowe i
inwestycyjne z UE

Uwarunkowania
gospodarcze

wykonawczg sprawuje rzad, ktérego szefem jest premier wybierany przez Zgromadzenie Narodowe i mianowany
przez cesarza. Funkcje te z reguty petni przywdédca wytonionej w wyborach powszechnych rzadzacej partii. W
polityce zagranicznej gtéwng osig japorskiej dyplomacji oraz polityki bezpieczeristwa jest sojusz z USA. W
stosunkach z Chinami istnieje wiele kwestii bedgcych zrédtem napie¢, jednak ze wzgledu na powigzania
gospodarcze oraz ambicje budowania miedzynarodowego pokoju i dobrobytu w regionie Indo-Pacyfiku Japonia
stara sig utrzymywac poprawne relacje.

Imie i nazwisko Rola Partia

Pan Yoshihide Suga Premier Partia Liberalno-Demokratyczna

Pan Hiroshi Kajiyama Minister Gospodarki, Handlu i Partia Liberalno-Demokratyczna
Przemystu

Imie i nazwisko Rola

Pan Pawet Milewski Ambasador RP w Japonii

Pan Akio Miyajima Ambasador Japonii w Polsce

Umowa o partnerstwie gospodarczym miedzy Unig Europejska a Japonig obowigzujgca od 1 lutego 2019 r.

Japonia jest trzecig najwiekszg gospodarka $wiata pod wzgledem nominalnego PKB. Od dwdéch dekad zmaga sie
ze stagnacjg gospodarczg, ktéra przyczynita sie do utraty przez nig dominujgcej pozycji w Azji. Od 2012 r.
prowadzony jest przez rzad program ozywienia gospodarki tzw. abenomika oparta na stymulacji fiskalnej,
tagodzeniu polityki pienieznej i reformach strukturalnych. Motorem gospodarki sg ustugi (ok. 74% PKB) i przemyst
(ok. 25%). Do najwazniejszych gatezi przemystu nalezg przemyst motoryzacyjny, elektroniczny, maszynowy,
farmaceutyczny, stalowy i chemiczny. Strategiczne gatezie obejmujg réwniez petrochemie, farmaceutyke,
bioprzemyst, przemyst stoczniowy i kosmiczny. Obszary, w ktérych Japonia przoduje technologicznie to:
elektronika, motoryzacja, pétprzewodniki, wiékna optyczne, optoelektronika, media optyczne oraz biochemia.
Handel zagraniczny jest jednym z najwazniejszych elementéw sktadowych japoniskiej gospodarki i odpowiada za
36% PKB. Kraj zajmuje czwarte na $wiecie miejsce pod wzgledem wielkosci eksportu i importu, jest tez jednym z
wiodacych inwestoréw. Jednak Japonia wcigz broni dostepu do swojego rynku w przypadku wielu produktéw
poprzez bariery administracyjne. Wartos$¢ przychodzacych inwestycji zagranicznych w pozostaje na niskim
poziomie w zestawieniu z innymi rozwinietymi pafistwami. Jako gtéwne przeszkody w lokowaniu inwestycji w
Japonii podaje sie kryzys demograficzny oraz bariery jezykowe i kulturowe.

Zrédto: Dane zgromadzone w systemie przez przedstawicieli administracji publicznej.

2.2 Kultura biznesowa

Uwaga: Ewentualny brak danych nie jest bfedem. Informacje sq dostepne tylko dla krajéw obstugiwanych
przez Polskg Agencje Inwestycji i Handlu (PAIH).

Komponent 2.2. Kultura biznesowa w danym kraju

Najwazniejsze
uwarunkowania

<p>Japonia to kraj wysokokontekstowy i relacyjny, a zbudowanie kontaktéw biznesowych ze strong japoriskg
wymaga kontaktéw personalnych i zdobycia zaufania. Powazne rozmowy i kluczowe decyzje wigza sie z
osobistym zaangazowaniem; niekiedy komunikacja mailowa i telekonferencje moga okazac sie
niewystarczajgce.Japoniczycy cenig sobie checi i zaangazowanie w relacje - nieraz yaruki (), czyli che¢ dziatania,
znaczy wiecej niz obietnice najkorzystniejszej finansowo oferty.Zalecana jest cierpliwo$¢ w kontaktach
biznesowych ze strong japonska. Ze wzgledu na hierarchiczng strukture japonskich przedsiebiorstw, proces
decyzyjny zajmuje duzo czasu, co wptywa na wydtuzony czas oczekiwania na odpowiedz, rozpoczecie wspétpracy
czy podpisanie kontraktu.Wizytéwki to charakterystyczny element japoriskiej kultury biznesowej. Ich wymiana to
swego rodzaju ceremoniat. Wypada nosi¢ wizytéwki w specjalnie do tego przeznaczonym wizytowniku, a nie
wyjmowac je z portfela czy kieszeni. Jakos¢ i stan wizytéwki $wiadczg o osobie i jej sposobie prowadzenia biznesu.
Wedtug japonskiego zwyczaju nalezy sie uktoni¢, a nastepnie przekaza¢ wizytéwke obiema dtorimi z napisem
skierowanym w strone rozmoéwcy tak, zeby mozna byto od razu odczytac tre$¢.&nbsp;Punktualnos¢ to wazny
element w kontaktach z Japoriczykami, zaréwno jesli chodzi o kontakty biznesowe jak i zycie prywatne.Wielu
przedsiebiorcéw przeraza ,bariera kulturowa” w kontaktach z Japoriczykami, ale niepotrzebnie. Tak jak my
prébujemy dopasowac sie do japoriskich zwyczajéw, tak samo japonscy partnerzy chcg zachowywac sie w sposéb
bardziej ,zachodni”. Nie nalezy przejmowac sie, czy uktoniliémy sie wystarczajgco gteboko - to tak jakby
Japonczycy zastanawiali sie, czy uscisneli odpowiednio mocno naszg dtor na powitanie. Najwazniejsze to
profesjonalne podejscie, co jest wartoscig uniwersalna.
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<p>W Japonii bardzo ceni sie relacje osobiste, zwtaszcza na poczatku znajomosci.&nbsp;jesli istnieje taka
mozliwos¢, warto przylecie¢ do Japonii na spotkanie biznesowe, a na dalszym etapie znajomosci - warto zaprosic
strone japonska do swojej firmy.Spotkania biznesowe nalezy umawia¢ z wyprzedzeniem przynajmniej jednego
miesigca. Przektadanie lub anulowanie wczesniej uméwionego spotkania to ostatecznos¢ - w takiej sytuacji
wypada podac chociaz ogdlny powdd zmiany planéw.Przed spotkaniem warto przekazac stronie japonskiej liczbe
uczestnikéw po swojej stronie wraz z imionami i nazwiskami oraz piastowanymi stanowiskami. Japonczycy
réwniez to zrobig.Punktualnos¢ jest kluczowa, poniewaz pokazuje stosunek do drugiej strony. Najlepiej pojawic¢
sie na miejscu spotkania kilka minut wczesniej. Jednoczesnie nie wypada pojawiac sie ze zbyt duzym
wyprzedzeniem.Jesli jednak z niezaleznych przyczyn spéznienie jest nieuniknione, nalezy jak najszybciej
poinformowac o tym strone japoriska - najlepiej drogg telefoniczna.

<p>Jesli jest to pierwsze spotkanie biznesowe, to powinno sie ono rozpoczg¢ od przedstawienia poprzez wymiane
wizytéwek. Nie wypada chowac wizytédwki od razu po jej otrzymaniu; najlepiej potozy¢ jg przed sobg na stole na
czas spotkania - w ten sposéb moze réwniez stuzy¢ jako pomoc w przypomnieniu nazwiska czy stanowiska
rozméwcy.Tradycyjnie Japoriczycy witajg sie poprzez ukton, podczas ktérego trzymaja rece wzdtuz tutowia i
pochylajg gtowe.&nbsp;Najbardziej ogélna zasada stanowi, ze osoba nizej w hierarchii - czy to pod wzgledem
stanowiska, czy wieku - powinna uktoni¢ sie pierwsza, a jej ukton powinien by¢ gtebszy.&nbsp;O0d obcokrajowcéw
jednak nie jest wymagane az tak skrupulatne przestrzeganie protokotu. Ukton na pewno bedzie mile widziany,
aczkolwiek Japoriczycy réwniez czesto starajq sie dostosowac do kultury rozméwcy i mogg powita¢ obcokrajowca
usciskiem dtoni.Zwroty powitalne w jezyku japonskim to: ohayd gozaimasu (pora poranna), konnichiwa (pora
popotudniowa), konbanwa (pora wieczorna). Uzycie ktéregos$ ze zwrotéw powitalnych bedzie mitym akcentem,
ktéry Japoriczycy na pewno odnotuja.Do partnera biznesowego po stronie japoriskiej najlepiej zwracac sie po
nazwisku. Na przyktad Mr./Ms. Honda lub Honda-san; san to japoriski odpowiednik pan/pani, ktéry moze by¢
stosowany dla obu ptci.Nalezy pamietac, ze o sobie samym nie méwimy per san; niedopuszczalne jest na przyktad
moéwienie My name is Piotr-san, poniewaz oznacza to ,nazywam sie PAN Piotr". Oczywiscie inne osoby mogg sie
do nas zwracac w ten sposéb.

<p>Wyjscia towarzyskie pracownikéw czy partneréw biznesowych sg do$¢ powszechng praktyka w Japonii.
Zazwyczaj odbywaja sie one w restauracji w godzinach wieczornych po zakoriczonej pracy.Mimo iz gtéwnym
celem jest lepsze poznanie sie i umacnianie wiezi, to poruszanie spraw zwigzanych z pracg jest catkowicie
normalne.Zwykle to gospodarz (zapraszajacy), a nie gos¢, siega po rachunek w restauracji. W dobrym tonie
jednak jest wykazanie checi zaptaty za positek. Jesli to nam przypada rola gospodarza, przy ptaceniu nie wypada
przez dtugi czas ,studiowac” rachunku.. Jednoczesnie przesadne obnoszenie sie z pieniedzmi nie jest
powszechnym zwyczajem.Bycie zaproszonym przez Japoriczyka do jego domu jest bardzo rzadkie, wiec mozna to
traktowac jako swego rodzaju zaszczyt. W takiej sytuacji nalezy przynies¢ ze soba drobny upominek dla
gospodarza.

<p>Odpowiedni ubiér stanowi oznake szacunku wobec rozméwcy, dlatego tez w sytuacji biznesowej najlepiej i
najbezpieczniej postawi¢ na ubiér formalny.W przypadku mezczyzn zalecany jest garnitur lub zestaw z marynarka
i koszula.W przypadku kobiet zalecany ubiér to garsonka czy zestaw ze spodniami i marynarka.Zaréwno kobiety
jak i mezczyzni powinni postawi¢ raczej na stonowane kolory, takie jak granatowy, szary, brazowy czy
czarny.Warto mie¢ réwniez na uwadze fakt, ze w przypadku spotkania w bardziej tradycyjnych restauracjach
japonskich, moze pojawic sie konieczno$¢ zdjecia obuwia.

<p>W Japonii wazna jest struktura hierarchiczna przedsiebiorstwa, dlatego tez na rozmowy negocjacyjne wypada
oddelegowac pracownika piastujgcego odpowiednio wysokie stanowisko - najlepiej takie, ktére bedzie réwne
rozméwcy po stronie japonskiejNie wypada od samego poczatku spotkania poruszac tematéw biznesowych.
Przed przejsciem do wtasciwych rozméw zalecany jest small talk obejmujgcy inne tematy.Nalezy mie¢ na uwadze,
Ze Japonczycy zazwyczaj nie powiedzg wprost ,nie”, nawet jesli dana sugestia im sie nie podoba.&nbsp;Momenty
ciszy to nie jest nic ztego czy niekomfortowego, co natychmiastowo nalezy przerwac i wypetni¢ dodatkowa trescia.
Japoriczycy nie czujg sie skrepowani momentami ciszy - sg one traktowane jako co$ naturalnego, co pozwala
zebra¢ mysli i zastanowi¢ sie nad danym zagadnieniem.&nbsp;Komunikacja ze strong japoriska w jezyku
angielskim moze niekiedy stanowi¢ wyzwanie. W zwigzku z tym, zalecane jest uzywanie dos¢ prostego i
zrozumiatego jezyka angielskiego tudziez skorzystanie z ustug ttumacza.Wskazana jest cierpliwo$¢ - w japonskim
przedsigbiorstwie proces decyzyjny z reguty trwa duzo dtuzej niz jesteSmy do tego przyzwyczajeni w Europie.

<p>Zalecane jest zachowanie powsciagliwosci, jesli chodzi o gestykulacje. Niektére gesty moga miec inne
znaczenie lub, co gorsza, negatywny wydzwiek w kulturze japonskiej.Szczegdlnie niegrzeczne jest wskazywanie
ludzi palcem; tyczy sie to takze wskazywania pateczkami podczas positku.Nalezy unika¢ kontaktu fizycznego -
klepanie po plecach czy obejmowanie drugiej osoby moze w niektérych kulturach oznaczac zazyto$¢ czy bliskos¢
relacji, ale w Japonii zostanie odebrane jako naruszenie przestrzeni osobistej i brak szacunku.

<p>Wymiana upominkéw stanowi do$¢ powszechny element japonskiej kultury biznesowej.&nbsp;Najlepszym
prezentem bedzie drobny upominek charakterystyczny dla swojego kraju (np. lokalne stodycze lub czekoladki).
Nie nalezy przesadzac z wartoscig prezentéw, zeby nie wprawi¢ goscia w zaktopotanie zwigzane z kosztownym
odwdzieczeniem sie. Warto réwniez by¢ ostroznym w kwestii alkoholi jako pomyst na prezent - raczej sa one

dopuszczalne dopiero po lepszym poznaniu partnera oraz jego upodoban.Niemniej jednak to sam ceremoniat
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wreczania prezentu oraz intencja sa wazniejsze od rodzaju czy wartosci upominku.Warto mie¢ przy sobie kilka
upominkéw na zapas. Pozwoli to dobrze wybrng¢ z nieprzewidzianych sytuacji jak na przyktad wieksza liczba
rozméwcoéw niz planowano. Dodatkowo, jedli to strona japoriska jako pierwsza wyjdzie z inicjatywa przekazania
upominku, to bedzie mozna odwdzieczy¢ sie tym samym.

Korespondencja <p>Listy i maile w jezyku japoriskim charakteryzujg sie wysokim stopniem formalnosci. Wyrazany jest on poprzez
honoryfikatywne zwroty wobec odbiorcy i jego firmy oraz zwroty umniejszajgce wartos¢ swojg oraz swojej firmy.
Zwyczajowo korespondencje rozpoczyna sie zdaniem nawigzujgcym do aktualnej pory roku czy zjawiska
przyrodniczego (gorgca/zimna pogoda, kwitnienie wisni itp.).Niemniej jednak, korespondencja w jezyku
japoniskim rézni sie od tej w jezyku angielskim. Moze to ttumaczy¢ niefortunne ,kalki jezykowe” w wiadomosciach
od Japonczykdéw.Zalecany jest styl formalny korespondencji zaréwno w kwestii zwrotéw jezykowych, tytulatury czy
formatu wiadomosci. Z czasem, po blizszym poznaniu, mozna ewentualnie nieco obnizy¢ stopier formalnosci
wiadomosci, jesli strona japoriska réwniez tak postgpi.W kwestii tytulatury, dopuszczalne sg na przyktad: General
Manager Kenji Honda (piastowany stopien + imie), Dear Kenji Honda, Mr. Kenji Honda (jesli znamy pte¢
rozméwcy, co niekiedy moze nie by¢ oczywiste w przypadku japorskich imion), Dear Honda-san (san to japonski
odpowiednik pan/pani).Niedopuszczalne badz niezalecane sg z kolei na przyktad: Hey Keniji (zbyt nieformalne),
Mr. Kenji Honda san (powielone znaczenie - angielskie Mr. i japoniskie san oznaczajg praktycznie to samo).Ze
wzgledu na trudnosci, jakie sprawia Japoriczykom jezyk angielski, zazwyczaj preferuja oni korespondencje
mailowa anizeli rozmowy telefoniczne.

Nawigzywanie kontaktéw <p>W Japonii wazna role petni system polecen - najlepiej by¢ poleconym przez wiarygodng firme czy instytucje,
jak chociazby Zagraniczne Biuro Handlowe w Tokio Polskiej Agencji Inwestycji i Handlu.Z perspektywy polskich
przedsiebiorcéw chcagcych zacza¢ eksport do Japonii, dobrym sposobem na zdobycie nowych kontaktéw jest
udziat w targach branzowych, ale jako wystawca; odwiedzajac targi jako uczestnik, bedzie nam trudno nawigzac
kontakty z interesujgcymi nas podmiotami, czyli importerami.

Co zawrze¢ w prezentacji  <p>Japonczycy w swoich prezentacjach zawieraja zazwyczaj duzo informacji o wiasnej firmie, np. data zatozenia,

firmy liczba pracownikéw, struktura organizacyjna, lista obstugiwanych rynkdéw, itp. Dlatego tez, na ile to mozliwe,
warto zawrze¢ podobne dane w swoich materiatach.Japoriczycy lubig materiaty papierowe i zwyczajowo podczas
spotkania przekazujg wydrukowang prezentacje firmowga wszystkim uczestnikom po stronie rozméwcy. Warto
uczyni¢ to samo.Mozna réwniez rozwazy¢ przestanie stronie japonskiej prezentacji firmowej jeszcze przed
spotkaniem. Dzieki temu strona japonska bedzie mogta lepiej przygotowac sie do spotkania, zwtaszcza jesli
prezentacja jest w jezyku angielskim.

Dodatkowe informacje <p>&nbsp;Hierarchia (wieku, stanowiska) odgrywa w Japonii kluczowa role zaréwno w relacjach spotecznych jak i
biznesowych. Charakterystycznym elementem procesu podejmowania decyzji jest system ringi polegajacy na
grupowym decydowaniu o przedsigbiorstwie.Mimo iz japonska kultura biznesowa moze wydawac sie
skomplikowana z powodu mnogosci zasad, to nalezy zachowac spokéj. Jesli obcokrajowiec bedzie zachowywat sie
profesjonalnie i uprzejmie wedtug ogélnie przyjetych norm, to zostang mu wybaczone nawet niektére faux
pas.&nbsp;Dostosowanie sie do japoriskich norm kulturowych i biznesowych bedzie jak najbardziej mile widziane.
Japoriczycy doceniaja wysitek, dlatego tez chec przestrzegania japoriskich zasad czy préba wymoéwienia
podstawowych zwrotéw w jezyku japoriskim (konnichiwa - dzien dobry, arigatd gozaimasu - dziekuje, itp.)
wywrze na nich pozytywne wrazenie.Warto jednak pamieta¢, ze niekiedy Japonczycy réwniez bedg chcieli
dostosowac sie do norm panujacych w innej kulturze, dlatego tez zalecany jest zdrowy rozsadek i baczne
obserwowanie zachowan rozméwcédw po stronie japoriskiej.

Zrédto: Dane zgromadzone w systemie przez przedstawicieli administracji publicznej.
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3 Japonia - charakterystyka
gospodarcza

Analiza danych takich jak dlugookresowe i krotkookresowe tendencje gospodarcze, struktura
gospodarki, demografia, poziom edukacji i kapitatu ludzkiego, stan sektora finansowego,
rozwadj technologiczny oraz wskazniki otoczenia biznesowego, jest kluczowa dla eksportera.

Analiza tych danych pozwala eksporterowi na przemyslane podejscie do wejscia na nowy
rynek lub ekspansji na istniejacym rynku. Zapewnia wglad w potencjalne ryzyka i szanse,
pozwala na lepsze zrozumienie potrzeb konsumentéw i dostosowanie do nich oferty, a takze
na opracowanie efektywnych strategii marketingowych i sprzedazowych. Ostatecznie,
pomaga to w zbudowaniu trwatej przewagi konkurencyjnej i maksymalizacji szans na sukces
na rynku docelowym.

Wiele wskaznikéw zaprezentowano w zestawieniu z ich wartoscig dla Polski, co tworzy dobry
punkt odniesienia do analizy danego zjawiska.

3.1 Koniunktura gospodarcza w dtugim okresie

Dane dotyczace koniunktury gospodarczej, zaréwno w perspektywie diugookresowej, jak i
krotkookresowej, pozwalajg eksporterom ocenié stabilnos¢ i dynamike wzrostu rynku
docelowego. Informacje o PKB, inflacji czy bilansie obrotéw biezacych oferujg wglad w site
nabywcza, stabilnos¢ cen oraz ogélny stan gospodarki, co bezposrednio wptywa na strategie
cenowe i marketingowe.

Komponent 3.1. Wzrost PKB [%]

6,93

5,95

045

- 209G e =mTT e T ]

m— |3ponia = Polska

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) (*) (*) (*) (*)
Japonia 156 075 167 064 -040 -415 256 096 1,92 086 101 080 059 057 045
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Polska 438 295 514 595 445 -202 693 526 016 307 348 330 300 297 301

Uwaga: (*) - dane prognozowane. PKB w cenach statych. Rok bazowy jest zalezny od kraju, dla ktérego
zaprezentowane sq dane.

Zrédto: IMF, World Economic Outlook.

Komponent 3.2. PKB wg sity nabywczej per capita danego kraju [tys. USD] (0$ lewa) i poréwnanie
polskiego PKB per capita [%] (0$ prawa)

[w]
2
[
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[s]]
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4096 4064 4141 4271 4335 4223 4542

%
L]

=]
L]

=]

< - A o o D - N - 2 7 =, ,
S U LG I S R S e
= 1 I ! [ ' % - 4 [ A P
L S
B )aponia Stosunck PKE per capita Polski
= oo PKB per capita danego
kraju

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) (*) (*) (*) (*)
Japonia [tys. USD] 40,96 40,64 41,41 42,71 43,35 42,23 4542 49,21 52,21 54,18 5597 57,78 5954 61,35 63,17
Stosunek PKB per 65,47 6930 7258 7625 79,79 81,36 84,86 8868 8889 9054 9246 9445 96,37 9832 100,45
capita Polski do PKB

per capita danego
kraju [%]

Uwaga: (*) - dane prognozowane. PKB per capita wedtug parytetu sity nabywczej w cenach stafych. Rok bazowy jest
zalezny od kraju, dla ktérego zaprezentowane sq dane.

Zrédfo: IME, World Economic Outlook.
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Komponent 3.3. Inflacja [%]
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= laponia =-—— Polska
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) (*) (*) (*) (*)
Japonia 080 -0,12 049 0,99 047 -0,03 -023 2,50 3,27 2,24 2,10 2,01 2,00 2,00 2,00
Polska -092 -0,68 1,97 1,77 2,24 3,38 512 1436 11,42 5,01 4,97 3,58 2,90 2,50 2,50

Uwaga: (*) - dane prognozowane. Inflacja przedstawiona jest jako Srednioroczna zmiana cen towardw towarow i

ustug konsumpcyjnych.
Zrédto: IMF, World Economic Outlook.

Komponent 3.4. Zmiana eksportu towardw i ustug tgcznie [%]

11,87
5,01 f

2016 208 2020 202z 2024 2026 (%) 2028 %)
2015 2017 2019 2021 2023 2025 %) 2027 (%) 2029 %)
= |aponia = Polska
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) (*) (*) (*) (*)
Japonia 3,21 1,62 6,62 3,76 -146 -11,60 11,87 5,28 3,02 3,28 1,72 2,46 1,75 1,58 1,47
Polska 6,59 9,01 9,05 6,76 534 -1,09 1234 6,74 -194 647 3,04 4,00 4,00 4,00 4,00

Uwaga: (*) - dane prognozowane.

Zrédfo: IMF, World Economic Outlook.
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Komponent 3.5. Zmiana importu towarow i ustug tgcznie [%]

18,14

772

3,38 420 420

420
044 '

331

2016 2018 2020 2022 2024 2026 %) 2028 %)
2015 2017 2019 2021 2023 2025 (%) 2027 (%) 2029 (%)

75

—— |gponia = Polska

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) *) (*) *) *)
Japonia 044 -1,17 3,31 3,81 099 -675 514 787 -1,34 219 2,04 1,70 1,64 1,42 1,33

Polska 558 7,72 988 752 319 -241 1614 679 -831 863 649 536 420 420 420

Uwaga: (*) - dane prognozowane.

Zrédto: IME, World Economic Outlook.

Komponent 3.6. Bilans obrotéw biezacych danego kraju [mld USD] (0$ lewa) wraz ze stosunkiem do
ogoblnego PKB [%] (0$ prawa)

250 3
200 4
150 3
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] ]

I Bilans s |ldziat w PKB
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) (*) (*) (*) (*)
Japonia

Bilans obrotéw 136,45 197,78 203,54 177,82 176,34 149,94 196,38 84,50 144,71 142,60 149,70 162,59 161,50 16552 154,47
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biezgcych (mld
usD)
Udziatw PKB (%) 3,07 395 413 353 345 297 390 1,99 343 347 347 361 347 342 312
Uwaga: (*) - dane prognozowane.
Zrédfo: IMF, World Economic Outlook.
Komponent 3.7. Wydatki na inwestycje [% PKB]
26,58 2631 2643 2630 2820 3616
2517 2527 2564 2579 2572 : "
26,16 26,11
25,25
24,84 yiqg 2242
2145 .
20,98 : 20,96 20,94
3 022 2035 2039 20, :
2093
1876
17,30
2016 2018 2020 2022 2024 2026 [¥) 2028 %)
2015 2017 2019 2021 2023 2025 [#) 2007 %) 2020 [
— |3pOnia = Polska
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) (*) (*) (*) (*)
Japonia 2517 24,84 2522 2564 2579 2525 2572 2659 26,16 2631 2643 2630 2620 2611 26,16
Polska 20,98 20,22 20,02 21,45 2050 1876 21,75 22,42 17,90 1870 20,35 20,89 20,96 20,93 20,94

Uwaga: (*) - dane prognozowane.

Zrédio

: IMF, World Economic Outlook.

Komponent 3.8. Dtug publiczny (o$ lewa) i deficyt sektora publicznego (o$ prawa) danego kraju [%

PKB]

260 -2
255
250 4
245
-6
240
235 -8
230
225 22828 9,05 -10
2016 2018 2020 202z 2024 2026 {%) 2028 (%)
2015 2017 2018 2021 2023 2025 (%) 2027 (%) 2020 (%)
= [ug publiczry e Deficyt
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
(*) (*) (*) (*) (*)
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Japonia
Dtug publiczny 228,28 232,42 231,32 232,38 236,38 258,30 253,92 257,19 252,36 254,56 252,61 251,32 251,03 251,03 251,74
Deficyt -368 -360 -310 -247 -305 -905 -610 -435 -576 -654 -318 -289 -309 -339 -375

Uwaga: (*) - dane prognozowane.

Zrédfo: IMF, World Economic Outlook.

Komponent 3.9. Wydatki konsumpcyjne [% PKB]

Polska (2017 r.) Japonia (2017 r.)
Alkohol i tyton 3,4 1,2
Hotele, kawiarnie i restauracje 2.1 4,3
tacznosc 13 2,1
Mieszkanie, woda, elektryczno$¢, gaz i inne paliwa 121 13,8
Odziez i obuwie 31 1.8
Rézne towary i ustugi 8,9 11,4
Szkolnictwo 4,6 3,8
Transport 71 55
Wyposazenie wnetrza, sprzety domowe i biezgce utrzymanie budynku 3,1 2,5
Zdrowie 7,5 9,1
Zywnos¢ i napoje bezalkoholowe 9,8 83
POZOSTALE 37,04 36,14
Zrédto: World Bank, ICP.
3.2 Biezgca koniunktura gospodarcza
Komponent 3.10. Inflacja [%]

£,05 6,06
e
6,03 509

m—— |gponia = Paolska

2023 M10 2023 M11 2023 M12 2024 M01 2024 M04 2024 M05 2024 M06 2024 M07 2024 M08 2024 M09

Japonia 3,19 2,89 2,59 2,10 2,47 2,85 2,85 2,74 3,02 2,54
Polska 6,05 6,03 6,06 2,49 2,63 2,72 4,40 4,52 5,09

Zrédto: World Bank, Global Economic Monitor.
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Komponent 3.11.

Produkcja przemystowa, zmiana rok do roku [%]

&= Fxport
= Intelligence

—— |3ponia = Polska

2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
M10 M11 M12 Mo1 mo3 Mo04 Mo5 MO06 Mo7 Mo8 M09
Japonia 144 070 1,39 -5,81 2,21 0,78 -7,69 284 538
Polska 2,01 039 3,77 1,29 -6,42 7,49 210 041 4,95 134 082
Zrédto: World Bank, Global Economic Monitor.
Komponent 3.12. Usredniony kurs - Jen (JPY/PLN)
0,027
0,0265
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0,0255
0,025
0,03
0,0245
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o o = [} = = o o (] [ o =
(2N [3¥] oJ o o ™~ o~ o~ o (3] [3¥] oJ
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2025
M02  M03  M04  MO5  M06  MO7 MO8 M09  M10 MM M12  Mo1
Japonia 00268 00265 00261 00254 00254 00250 0,0267 00269 0,265 00266 00265 0,0262
Zrédfo: NBP.
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Komponent 3.13. Wartos¢ indeksu gietdowego, zmiana rok do roku [%)]
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2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
M11 M12 Mo1 Mo02 Mo3 Mo04 MO5 MO06 Mo7 M08 M09 M10
Japonia 11,9%  14,0%  183%  22,0% -100,0% 192%  125%  6,3% 97%  135% 17,7%  24,8%
Polska 472%  46,6%  286%  412% -100,0% 402%  37,8%  23,7%  195%  189%  33,8%  24,5%
Zrédfo: World Bank, Global Economic Monitor.
Komponent 3.14. Stopa bezrobocia [%]
25 25 25 27 27 27 25 27
25 25 25
00
2 ¢ £ ¢ & &8 8 & & & 8B 8
= = = = = = = = = = = =
o o rm (] = = = = = < = =
Ol Tl o o O Tl (5] o Ol Tl (=] o
o o ] [ o o o] [w] O o (] [w]
Lt ™ [N} [N} Lt ™ [N (¥} T ™ [a) (¥}
m— |aponia
2023 2023 2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
M09 M10 M11 M12 Mo1 Mo02 Mo03 Mo04 MO05 MO06 Mo7 M08
Japonia 2,5 2,5 2,5 2,5 0,0 2,7 2,7 2,7 2,6 2,5 2,7 2,5

Zrédto: World Bank, Global Economic Monitor.

3.3 Struktura gospodarki

Zrozumienie struktury gospodarki pozwala na identyfikacje gtéwnych sektoréw
gospodarczych, co jest niezbedne do oceny zapotrzebowania na eksportowane produkty lub
ustugi. Dane na temat dominujacych sektoréw pomagajg w dostosowaniu oferty do specyfiki

rynku.
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Komponent 3.15. Struktura gospodarki wg wartosci dodanej [% PKB]

2022 Zmiana rok do roku [p.p.] Zmiana za 5 lat [p.p.]
Japonia
Przemyst 26,92 -2,35 -2,10
Przetwérstwo przemystowe 19,23 -1,63 -1,39
Rolnictwo 1,02 0,00 -0,03
Ustugi 71,39 2,26 1,99
Polska
Przemyst 28,09 -0,01 -0,66
Przetworstwo przemystowe 17,48 0,12 0,73
Rolnictwo 2,84 0,60 0,43
Ustugi 58,16 1,49 1,75

Zrédto: World Bank, World Development Indicators.

3.4 Populacja i kapitat ludzki

Niniejszy rozdziat dostarcza informacji takich jak catkowita liczba ludnosci, gestos¢
zaludnienia, procent populacji mieszkajgcej w miastach powyzej 1 miliona mieszkancéw oraz
wskaznik urbanizacji.

Dane te pozwalajg na ocene wielkosci rynku i potencjalnego popytu na produkty czy ustugi.
Wysoka gestos¢ zaludnienia i stopien urbanizacji mogg wskazywac na wiekszy dostep do
konsumentéw i tatwiejsza dystrybucje. Wskazuja na rozwéj infrastruktury i dostepnosci
logistycznej, co jest kluczowe przy planowaniu eksportu oraz wyborze strategii wejscia na
rynek.

Informacje o urbanizacji pomagaja zrozumie¢, gdzie skupiaja sie gtbwne obszary
konsumpcyjne, co moze wplynac na decyzje dotyczace lokalizacji partneréw handlowych lub
bezposrednich inwestycji.

Zrozumienie struktury populacji pozwala eksporterom lepiej dostosowac swoje produkty i
strategie marketingowe do specyfiki i potrzeb lokalnych konsumentéw, zwiekszajgc szanse na
sukces na rynkach miedzynarodowych.

Wysoki poziom edukacji i kapitatu ludzkiego moze wskazywaé na wieksze otwarcie na
innowacyjne i zaawansowane technologicznie produkty.

Komponent 3.16. Struktura populacji
Populacja (2021 r.) Gestosc¢ zaludnienia Populacja w miastach Urbanizacja populacji* [%

[os/km2] (2021 r.) powyzej 1 min populacji] (2021 r.)
mieszkancow [%
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populacji] (2021 r.)
Japonia 125 682 000 345 64,88 91,87

Polska 37747 100 123 4,74 60,08

Uwaga: WskaZnik urbanizacji pokazuje odsetek populacji Zyjgcej w miastach (obszarach miejskich) rozumianych
zgodnie z definicjg lokalnych urzedéw statystycznych.

Zrédfto: World Bank, World Development Indicators.

Komponent 3.17. Oczekiwana dtugos¢ zycia w momencie urodzenia

g308 84,10 8421 8436 84,58 8445

7,85 7,75 7 60 7,80
6,30
5,60
2016 2017 2018 20149 2021

a3 10 83,33 9339 83,79

7,60 5
?I}Dl t:‘
13 2014 2015

I.

2012 20 2020
I )aponia [ Polska
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Japonia 83,10 83,33 83,59 83,79 83,98 84,10 84,21 84,36 84,56 84,45
Polska 76,75 77,00 77,60 77,45 77,85 77,75 77,60 77,90 76,50 75,60

Zrédto: World Bank, World Development Indicators.

Komponent 3.18. Odsetek dzieci i mtodziezy uczeszczajgcej do szkdt na poszczegdlnych poziomach
edukacji [% grupy wiekowej]

2021 Zmiana rok do roku [p.p.] Zmiana za 5 lat [p.p.]

Japonia
Podstawowe
Srednie
Wyzsze
Polska

Podstawowe 95,77 13,56 -1,91
Srednie 105,50 7,07 -3,96
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Wyzsze 70,93 -0,04 0,32

Uwaga: WskaZnik obrazuje odsetek dzieci i mfodziezy uczeszczajqcej do szkét na poszczegdlnych poziomach edukacji
w odniesieniu do grupy wiekowej, ktéra oficjalnie odpowiada danemu poziomowi edukadji.

Zrédto: World Bank, World Development Indicators.

Komponent 3.19. Wskaznik kapitatu ludzkiego (HCI) [skala 0-1]

2020
Japonia 0,80
Polska 0,75

Uwaga: WskaZnik HCI pokazuje w jaki sposéb panstwa radzq sobie w zakresie wspierania edukacji, rozwijania
umiejetnosci | ochrony zdrowia swoich obywateli. Indeks bierze pod uwage pie¢ wskaznikéw: prawdopodobieristwo
przezycia do lat pieciu, przewidywany czas trwania edukacji, jakos¢ nauczania, prawdopodobieristwo dozycia 60 lat
dla pietnastolatka oraz prawidtowy rozwdj dzieci.

Zrédfo: World Bank, World Development Indicators.

3.5 Ustugi finansowe

Stan sektora finansowego, w tym dostepnos¢ kredytéw czy liczba bankomatéw i oddziatéw
bankowych, ma wptyw na ptynnosé finansowga i tatwosé prowadzenia transakgji. Dla
eksporteréw wazne jest, aby operowa¢ na rynku, gdzie system finansowy wspiera dziatalnosé
gospodarcza.

Komponent 3.20. Liczba bankomatéw oraz oddziatéw bankéw komercyjnych przypadajgca na 100
tys. dorostych oséb

2021 Zmiana rok do roku [%] CAGR za 5 lat [2017-2021]
Japonia
Bankomaty 116,94 -3,59% -1,71%
Oddziaty bankéw komercyjnych 33,89 0,24% -0,04%
Polska
Bankomaty 66,82 -1,65% -1,45%
Oddziaty bankéw komercyjnych 23,21 -9,90% -4,56%

Zrédfto: World Bank, World Development Indicators.

20



- Emory
[} Intelligence

Komponent 3.21. Kredyty bankowe dla sektora prywatnego [% PKB]

118,86 118,21 121.83

j0054 10353 10365 10213 10322 10555 105,82 10893

LLLLLLLRLLL

2020 2022

I /aponia [ Polska

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Japonia 100,54 103,53 103,65 102,13 103,22 10555 10582 10893 118,86 118,21 121,83
Polska 50,62 51,90 52,92 53,64 54,72 52,64 52,41 50,79 49,80 46,25 39,74

Zrédto: World Bank, World Development Indicators.

Komponent 3.22. Kapitalizacja krajowych spotek notowanych na gietdzie [% PKB]

126,20 120,97 126,41
110,12 1 g8 4 g
105,08
048,03
8716 8940
°° - 9,61 s o7
l l - e
2013 2014 2015 2016 7 019 2020 2021 2022
I !aponia [ Polska
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Japonia 87,16 89,40 110,12 99,03 126,20 105,08 120,97 132,89 129,99 126,41
Polska 39,66 31,33 28,88 29,51 38,39 27,26 25,44 29,61 28,97 21,46

Zrédto: World Bank, World Development Indicators.

3.6 Innowacyjnosc i nowe technologie

Dane na temat adopcji technologii, takie jak liczbha abonamentéw telefonii komérkowej czy
eksport towaréw wysokiej innowacyjnosci, mogg wskazywac na poziom zaawansowania
technologicznego rynku. Rynki otwarte na nowe technologie sg bardziej przychylne dla
innowacyjnych produktéw i ustug.
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Komponent 3.23. Abonamenty telefonii komoérkowej na 100 mieszkancéw

167,52
, 160,88
147,57 147,49 148,27
141,46
136,42
i 1 3-1 | . i
2013 2020 2022
I /aponia [ Polska
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Japonia 115,83 123,83 126,18 131,39 136,42 142,47 148,27 155,74 160,88 167,52
Polska 147,57 147,49 141,46 137,55 130,95 125,35 125,72 128,42 132,06 131,94

Zrédto: World Bank, World Development Indicators.

Komponent 3.24. Eksport towardow wysokiej innowacyjnosci [% wytworzonej produkcji eksportowej]

1820 4773 775 1802 1759 1757 1727 700 o 1B

LERLLLL

2012
I !aponia [ Polska
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Japonia 18,20 17,73 17,75 18,02 17,59 17,57 17,27 17,00 18,60 17,98 13,37
Polska 7,81 8,74 10,07 10,77 10,71 10,67 10,39 9,85 9,86 9,44 10,77

Uwaga: Eksport towardw wysokiej innowacyjnosci obejmuje eksport towaréw, ktérych produkcja wymaga wysokich
naktaddéw na badania i rozwdj, np. w przemysle lotniczym, komputerowym czy farmaceutycznym.

Zrédfto: World Bank, World Development Indicators.
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Komponent 3.25. Liczba naukowcéw pracujgcych w obszarze R&D [na milion mieszkancéw]

0522

51693 23928 51981 52352 53313 53620 54095 54953

?3_,8 56‘18 136_,4
37, 4I41.2 581
2014 2015 2016 2017 2018 20149

I /aponia [ Polska

2016 2017 2018

] 4
38,2 345
2021

2020

2019 2020 2021

2012 2013 2014 2015
Japonia 5052,2 5169,3 5352,8 5198,1
Polska 1734,6 1850,4 2037,4 2141,2

Zrédto: World Bank, World Development Indicators.

3.7 Wskazniki otoczenia biznesu

5235,2 5331,3 5362,0
2288,1 2973,8 3056,8

5409,5 5495,3 5638,4
3136,4 3238,2 3534,5

Wskazniki dotyczgce jakosci instytucji, takie jak kontrola korupcji, stabilnos¢ polityczna czy
jakos¢ wiadzy wykonawczej, maja bezposredni wpltyw na ryzyko dziatalnosci eksportowej.
Dobre otoczenie biznesowe zmniejsza bariery wejscia i operacyjne, sprzyjajac stabilnemu

rozwojowi eksportu.

Komponent 3.26. Jakos¢ instytucji w Japonia i Polska

2022 Japonia Polska
Kontrola korupgji 90,6 68,4
Skuteczno$c¢ rzadzenia 96,2 61,8
Stabilnos¢ polityczna i brak wystepowania przemocy/terroryzmu 86,8 61,8
Jako$¢ whadzy wykonawczej 91,5 74,5
Rzady prawa 92,5 64,2
Opiniowanie i odpowiedzialnos¢ 80,2 65,2

Uwaga: World Governance Indicators - wskazZniki dobrego rzgdzenia obrazujq jakosc instytucji w danym paristwie

w szesciu obszarach: kontrola korupdji, skutecznosc¢ rzqdzenia, stabilnosc¢ polityczna i brak wystepowania
przemocy/terroryzmu, jakos¢ wtadzy wykonawczej, rzqdy prawa oraz opiniowanie i odpowiedzialnos¢ (tj. mozliwos¢
uczestniczenia obywateli w wyborze rzqdu, wolnos¢ stowa, wolnos¢ medidw). Ranking prezentowany jest w oparciu o
percentyle, co oznacza pozycje kraju wsréd wszystkich paristw, przy czym 0 odpowiada randze najnizszej, a 100 -

najwyzszej.

Zrédto: World Bank, World Governance Indicators.
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4 Japonia - handel towarami ze
Swiatem

Niniejszy rozdziat skupia sie na danych dotyczacych eksportu i importu towaréw miedzy danym
krajem a resztag Swiata. Jest kluczowy dla zrozumienia globalnej pozycji handlowej kraju. Dane te s
wazne, poniewaz pozwalajg na ocene sity eksportowej kraju, trendéw w imporcie oraz ogdlinej
réwnowagi handlowe;j.

Analiza tych informacji umozliwia eksporterom identyfikacje potencjalnych rynkéw zbytu dla ich
produktéw oraz rozpoznanie gtéwnych konkurentéw i partneréw handlowych. Decydenci rzagdowi
moga wykorzystac te dane do formutowania polityk wspierajgcych eksport, negocjowania umow
handlowych oraz zwiekszania konkurencyjnosci krajowej gospodarki na arenie miedzynarodowe;.
Whnioski wyciggniete z analizy dynamiki eksportu i importu mogg réwniez pomadc w przewidywaniu
przysztych trendéw rynkowych i dostosowywaniu do nich strategii handlowych.

4.1 Catkowity eksport i import towarow

Komponent 4.1. Wymiana handlowa towaréw danego kraju - ujecie roczne [mld USD]

898,60
757,07 746 _
698,13 738,20 705,67 . 717,95
624,87 644,93 3 , 64128 5
2
7 2
8,01 6,21
-0,69 -10,33 -15,41 -15,21 -1 3 -33,50
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
B ctport M mport M Saldo

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Export 624,87 644,93 698,13 738,20 705,67 641,28 757,07 746,67 717,95
Import 625,57 606,92 671,92 748,53 721,08 635,40 772,28 898,60 751,75
Saldo -0,69 38,01 26,21 -10,33 -15,41 5,88 -15,21 -151,93 -33,80

Zrédto: UN Comtrade.
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Komponent 4.2. Skumulowany wzrost eksportu i importu towaréw danego kraju - ujecie roczne
[2010=100]

107,85%

103,89%
108,31%

96,81% 97,00%

90,13% 21.67%

93,27%
81,18%
83,31%
2015 2016 2017 2018 2019 2020 202 2022 2023
m— Eyport s mport
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Export 81,18% 83,78% 90,69% 95,90% 91,67% 83,31% 98,35% 97,00% 93,27%
Import 90,13% 87,45% 96,81% 107,85% 103,89% 91,55% 111,27% 129,47% 108,31%

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 4.3. Wymiana handlowa towaréw danego kraju - ujecie kwartalne [mld USD]

2021Q3 2021Q4 2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3 2023Q4 2024Q1 2024Q2

Eksport 18896 197,48 18892 184,64 18519 188,00 173,91 177,26 179,43 66,64 168,48 111,54
Import 196,74 211,71 217,53 220,44 231,30 227,74 213,42 190,33 185,91 63,45 180,55 122,44
Saldo -7,78 -14,24 -28,61 -35,81 -46,11 -39,75 -39,51 -13,07 -6,48 3,19 -12,07 -10,90

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 4.4, Dynamika wzrostu eksportu i importu towaréw - ujecie kwartalne [zmiana rok do
roku, %]

2021Q3 2021Q4 2022Q1 2022Q2 2022Q3 2022Q4 2023Q1 2023Q2 2023Q3 2023Q4 2024Q1 2024Q2

Export 20,40 6,46 4,41 219  -199 480  -795  -399 311  -6455  -313  -37,08
Import 3238 2695 2279 1897 17,57 757  -189  -1366  -19,63  -7214  -1540  -3567
Zrédto: UN Comtrade.

4.2 Struktura towarow eksportowanych z danego kraju

Komponent 4.5. 10 najczesciej eksportowanych grup towarowych wysokiego poziomu (HS2)

Kod HS Nazwa grupy towarowej Udziat w Wartosc Zmianarokdo CAGR za5 lat [%]
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eksporcie eksportu w 2023 roku [%]
towarow ogétem [mld USD]
[%]
87 POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI | 21,91 157,3020 15,92 1,12
AKCESORIA
84 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | 18,07 129,7107 -8,53 -1,09
URZADZENIA MECHANICZNE; ICH CZESCI
85 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ 14,19 101,8883 -10,11 -0,22
ICH CZESCI; REJESTRATORY | ODTWARZACZE
DZWIEKU, REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI | AKCESORIA
DO TYCH ARTYKUEOW
99 SPECJALNE KODY NOMENKLATURY SCALONE]J 7,85 56,3548 -0,92 4,60
90 PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, 5,04 36,1620 -6,76 -1,53
FOTOGRAFICZNE, KINEMATOGRAFICZNE,
POMIAROWE, KONTROLNE, PRECYZYJNE,
MEDYCZNE LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI |
AKCESORIA
72 ZELIWO | STAL 4,24 30,4655 -12,73 3,15
39 TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z NICH 3,29 23,6260 -12,11 -1,29
71 PERLY NATURALNE LUB HODOWLANE, KAMIENIE 2,57 18,4810 6,18 9,98
SZLACHETNE LUB POESZLACHETNE, METALE
SZLACHETNE, METALE PLATEROWANE METALEM
SZLACHETNYM | ARTYKULY Z NICH; SZTUCZNA
BIZUTERIA; MONETY
29 CHEMIKALIA ORGANICZNE 2,06 14,7742 -13,83 -3,71
27 PALIWA MINERALNE, OLEJE MINERALNE | 1,77 12,7265 -30,26 -1,90
PRODUKTY ICH DESTYLAC]I; SUBSTANCJE
BITUMICZNE; WOSKI MINERALNE
Zrédto: UN Comtrade.
Komponent 4.6. 10 najczesciej eksportowanych grup towarowych niskiego poziomu (HS6)
Kod HS Nazwa grupy towarowej Udziat w eksporcie Warto$¢ Zmiana rok do CAGRza 5 lat
towarow ogétem eksportu w roku [%] [%]
[%] 2023 [mid USD]
999999 7,85 56,3548 -0,92 4,60
870323 Samochody i pozostate pojazdy silnikowe 537 38,5825 2,18 -4,99
przeznaczone zasadniczo do przewozu < 10
0séb, wigcznie z samochodami osobowo-
towarowymi oraz samochodami
wyscigowymi, wyposazone w silniki ttokowe
wewnetrznego spalania z zaptonem
iskrowym, o pojemnosci skokowej > 1 500
cm3, ale <=3 000 cm3 (z wyt. Pojazdéw do
poruszania sie po $niegu i podobnych
pojazddéw specjalnego przeznaczenia
objetych podpozycjg 8703 10)
870340 Samochody i pozostate pojazdy silnikowe 3,42 24,5457 39,92 8,52

przeznaczone zasadniczo do przewozu < 10
0séb, wigcznie z samochodami osobowo-
towarowymi oraz samochodami
wyscigowymi, zaréwno z silnikiem ttokowym
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wewnetrznego spalania z zaptonem
iskrowym, jak i silnikiem elektrycznym, jako
silnikami do napedu (z wyt. pojazdéw do
poruszania sie po $niegu, podobnych
pojazddéw specjalnego przeznaczenia
objetych podpozycjg 8703 10 i zdolnych do
tadowania przez podtaczenie do
zewnetrznego Zrodta energii elektrycznej)

870324 Samochody i pozostate pojazdy silnikowe 2,62 18,7906 25,46 0,70
przeznaczone zasadniczo do przewozu < 10
0s6b, wigcznie z samochodami osobowo-
towarowymi oraz samochodami
wyscigowymi, wyposazone w silniki ttokowe
wewnetrznego spalania z zaptonem
iskrowym, o pojemnosci skokowej > 3 000
c¢m3 (z wyt. Pojazdéw do poruszania sie po
$niegu i podobnych pojazdéw specjalnego
przeznaczenia objetych podpozycjg 8703 10)

848620 *Maszyny i aparatura do produkgcji 2,17 15,5615 -17,62 6,06
elementéw pétprzewodnikowych lub
elektronicznych uktadéw scalonych

870840 Skrzynie biegéw (przektadniowe) oraz ich 1,88 13,4948 -8,07 -4,49
czesci, do ciggnikéw, pojazdéw silnikowych
do przewozu >= 10 os6b, pojazdéw
samochodowych i pozostatych pojazdéw
silnikowych przeznaczonych zasadniczo do
przewozu oséb, pojazdéw silnikowych do
przewozu towardéw i pojazdéw silnikowych
specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowane

854239 Elektroniczne uktady scalone (z wyt. takich jak 1,88 13,4884 3,41 3,21

procesory, sterowniki, pamieci i
wzmacniacze)

854232 Elektroniczne uktady scalone jako pamieci 1,60 11,4870 -14,16 0,78

710812 *Ztoto, wigcznie ze ztotem platynowanym, w 1,48 10,6576 15,99 14,77
stanie surowym, niemonetarne (z wyt. w
postaci proszku)

842952 Koparki, czerparki i tadowarki, ktérych cze$¢ 1,37 9,8329 10,74 5,70
robocza wraz z kabing moze wykonywac
petny obrét (o 360°) wzgledem podwozia,
samobiezne

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 4.7. 10 grup towarowych wysokiego poziomu o najwyzszym przyroscie eksportu (HS2)

Kod HS Nazwa grupy towarowej Udziat w eksporcie Wartos¢ Zmiana rok do CAGR za 5 lat
towarow ogétem eksportu w 2023 roku [%] [%]

[%] [mld USD]
74 MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI 1,74 12,4600 -0,13 10,46
71 PERLY NATURALNE LUB HODOWLANE, 2,57 18,4810 6,18 9,98

KAMIENIE SZLACHETNE LUB
POLSZLACHETNE, METALE SZLACHETNE,
METALE PLATEROWANE METALEM
SZLACHETNYM I ARTYKULY Z NICH;
SZTUCZNA BIZUTERIA; MONETY

27



28

99
30
72
87

38
85

40

CHEMIKALIA NIEORGANICZNE; ORGANICZNE
LUB NIEORGANICZNE ZWIAZKI METALI
SZLACHETNYCH, METALI ZIEM RZADKICH,
PIERWIASTKOW PROMIENIOTWORCZYCH
LUB IZOTOPOW

SPECJALNE KODY NOMENKLATURY SCALONE]J
PRODUKTY FARMACEUTYCZNE
ZELIWO | STAL

POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI |
AKCESORIA

PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE

MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ
ICH CZESCI; REJESTRATORY | ODTWARZACZE
DZWIEKU, REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW

KAUCZUK | ARTYKULY Z KAUCZUKU

1,23

7,85
1,06
4,24

21,91

1,75
14,19

1,42

- Emory
[} Intelligence

8,8449 -14,48 7,19
56,3548 -0,92 4,60
7,6275 2,52 3,67
30,4655 -12,73 3,15
157,3020 15,92 1,12
12,5333 -12,09 1,06
101,8883 -10,11 -0,22
10,1970 -4,12 -0,28

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie towardw.

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 4.8. 10 grup towarowych niskiego poziomu o najwyzszym przyroscie eksportu (HS6)

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie towardw.

Zrédto: UN Comtrade.

4.3 Struktura towardéw importowanych do danego kraju

Komponent 4.9. 10 najczesciej importowanych grup towarowych wysokiego poziomu (HS2)

Kod HS Nazwa grupy towarowej Udziat w imporcie Wartos¢ Zmiana rok do CAGRza 5 lat
towaréw ogétem importu w 2023 roku [%] [%]
[%] [mid USD]

27 PALIWA MINERALNE, OLEJE MINERALNE | 25,90 194,67 30,82 -5,23
PRODUKTY ICH DESTYLAC]I; SUBSTANCJE
BITUMICZNE; WOSKI MINERALNE

85 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ 15,31 115,09 4,35 -0,85
ICH CZES',CI; REJESTRATORY | ODTWARZACZE
DZWIEKU, REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKUEOW

84 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | 9,22 69,31 3,56 -0,70
URZADZENIA MECHANICZNE; ICH CZESCI

30 PRODUKTY FARMACEUTYCZNE 4,10 30,83 26,64 -4,61
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26 RUDY METALI, ZUZEL | POPIOL 3,51 26,36 19,50 -3,50

87 POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI | 3,31 24,90 11,24 2,41
AKCESORIA

39 TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z NICH 2,14 16,08 13,18 2,44

29 CHEMIKALIA ORGANICZNE 2,04 15,35 19,05 3,43

71 PERLY NATURALNE LUB HODOWLANE, 1,98 14,91 36,20 -5,99

KAMIENIE SZLACHETNE LUB
POLSZLACHETNE, METALE SZLACHETNE,
METALE PLATEROWANE METALEM
SZLACHETNYM | ARTYKULY Z NICH;
SZTUCZNA BIZUTERIA; MONETY

99 SPECJALNE KODY NOMENKLATURY SCALONE] 1,74 13,09 -0,51 0,10
Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 4.10. 10 najczesciej importowanych grup towarowych niskiego poziomu (HS6)

Kod HS Nazwa grupy towarowej Udziat w imporcie Warto$s¢ Zmiana rok do CAGRza5 lat
towarow ogétem importu w 2023 roku [%] [%]
[%] [mld USD]
270900 Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z 10,76 80,88 -19,85 2,05
mineratéw bitumicznych, surowe
271111 *Gaz ziemny, skroplony 6,17 46,41 -27,77 3,07
270112 Wegiel bitumiczny, nawet sproszkowany, ale 517 38,87 -29,82 12,43

nieaglomerowany

854239 Elektroniczne uktady scalone (z wyt. takich jak 1,99 14,92 -13,64 13,23
procesory, sterowniki, pamieci i
wzmacniacze)

271012 Oleje lekkie i preparaty, z ropy naftowej lub z 1,85 13,92 -14,89 5,53
mineratéw bitumicznych, z ktérych >= 90%
objetosciowo (wigcznie ze stratami) destyluje
w 210 °C [metoda ASTM D 86] (z wyt.
zawierajacych biodiesel)

999999 1,74 13,09 0,51 1,96

300490 *Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub 1,67 12,55 -16,25 -2,14
niezmieszanych do celéw terapeutycznych,
lub profilaktycznych, pakowane w
odmierzone dawki (wlacznie z lekami
podawanymi przez skére) lub do postaci, lub
w opakowania do sprzedazy detalicznej (z
wyt. zawierajgcych antybiotyki, hormony lub
steroidy stosowane jako hormony, alkaloidy,
prowitaminy, witaminy, ich pochodne lub
antymalaryczne substancje czynne)

260300 *Rudy i koncentraty miedzi 1,56 11,74 -14,41 7,46

854231 Elektroniczne uktady scalone jako procesory i 1,40 10,51 5,49 7,35
sterowniki, nawet potaczone z pamieciami,
przetwornikami, uktadami logicznymi,
wzmacniaczami, zegarami i ukladami
czasowymi lub innymi uktadami

260111 *Rudy i koncentraty zelaza, 1,35 10,13 -17,02 2,22
nieaglomerowane (z wyt. wyprazonych
pirytéw zelazowych)
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Zrédfo: UN Comtrade.

Komponent 4.11. 10 grup towarowych wysokiego poziomu o najwyzszym przyroscie importu (HS2)

Kod HS Nazwa grupy towarowej Udziat w imporcie Warto$¢ Zmiana rok do CAGRza5 lat
towarow ogétem importu w 2023 roku [%] [%]

[%] [mld USD]
10 ZBOZA 1,08 8,1286 -15,31 6,35
28 CHEMIKALIA NIEORGANICZNE; ORGANICZNE 1,27 9,5208 -20,65 6,09

LUB NIEORGANICZNE ZWIAZKI METALI
SZLACHETNYCH, METALI ZIEM RZADKICH,
PIERWIASTKOW PROMIENIOTWORCZYCH
LUB IZOTOPOW

95 ZABAWKI, GRY | ARTYKULY SPORTOWE; ICH 1,03 7,7262 -0,71 4,68
CZESCI | AKCESORIA
27 PALIWA MINERALNE, OLEJE MINERALNE | 25,90 194,6665 -23,56 4,58

PRODUKTY ICH DESTYLAC]I; SUBSTANCJE
BITUMICZNE; WOSKI MINERALNE

26 RUDY METALI, ZUZEL | POPIOL 3,51 26,3602 -16,31 3,56

85 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ 15,31 115,0865 417 3,10
ICH CZESCI; REJESTRATORY | ODTWARZACZE
DZWIEKU, REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKUEOW

71 PERLY NATURALNE LUB HODOWLANE, 1,98 14,9068 -26,58 3,03
KAMIENIE SZLACHETNE LUB
POLSZLACHETNE, METALE SZLACHETNE,
METALE PLATEROWANE METALEM
SZLACHETNYM | ARTYKULY Z NICH;
SZTUCZNA BIZUTERIA; MONETY

30 PRODUKTY FARMACEUTYCZNE 4,10 30,8255 -21,04 2,44
99 SPECJALNE KODY NOMENKLATURY SCALONE]J 1,74 13,0905 0,51 1,96
72 ZELIWO | STAL 1,11 8,3215 -18,56 1,54

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym imporcie towardw.

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 4.12. 10 grup towarowych niskiego poziomu o najwyzszym przyroscie importu (HS6)

Kod HS Nazwa grupy towarowej Udziat w imporcie Warto$s¢ Zmiana rok do CAGRza 5 lat
towarow ogétem importu w 2023 roku [%] [%]

[%] [mld USD]
854239 Elektroniczne uktady scalone (z wyt. takich jak 1,99 14,9234 -13,64 13,23

procesory, sterowniki, pamieci i
wzmacniacze)

270112 Wegiel bitumiczny, nawet sproszkowany, ale 5,17 38,8695 -29,82 12,43
nieaglomerowany

260300 *Rudy i koncentraty miedzi 1,56 11,7407 -14,41 7,46

854231 Elektroniczne uktady scalone jako procesory i 1,40 10,5136 5,49 7,35
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271012

300215

271111
260111

270900

300490

sterowniki, nawet potaczone z pamieciami,
przetwornikami, uktadami logicznymi,
wzmacniaczami, zegarami i ukladami
czasowymi lub innymi uktadami

Oleje lekkie i preparaty, z ropy naftowej lub z
mineratéw bitumicznych, z ktérych >= 90%
objetosciowo (wkgcznie ze stratami) destyluje
w 210 °C [metoda ASTM D 86] (z wyt.
zawierajacych biodiesel)

*Produkty immunologiczne, pakowane w
odmierzone dawki lub do postaci, lub w
opakowania do sprzedazy detalicznej

*Gaz ziemny, skroplony

*Rudy i koncentraty zelaza,
nieaglomerowane (z wyt. wyprazonych
pirytéw zelazowych)

Oleje ropy naftowej i oleje otrzymywane z
mineratéw bitumicznych, surowe

*Leki ztozone z produktéw zmieszanych lub
niezmieszanych do celéw terapeutycznych,
lub profilaktycznych, pakowane w
odmierzone dawki (wlacznie z lekami
podawanymi przez skére) lub do postaci, lub
w opakowania do sprzedazy detalicznej (z
wyt. zawierajgcych antybiotyki, hormony lub
steroidy stosowane jako hormony, alkaloidy,
prowitaminy, witaminy, ich pochodne lub
antymalaryczne substancje czynne)

1,85

1,20

6,17
1,35

10,76

1,67

- Emory
[} Intelligence

13,9184 -14,89 5,53

9,0433 -12,51 4,42
46,4099 -27,77 3,07
10,1260 -17,02 2,22
80,8846 -19,85 2,05
12,5483 -16,25 2,14

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie towardw.

Zrédfo: UN Comtrade.

4.4  Struktura geograficzna eksportu towaréw

Komponent 4.13. TOP10 kierunkéw eksportu

Nazwa kraju

Udziat w eksporcie towaréw
ogoétem [%]

Wartos$¢ eksportu w  Zmiana rok do roku [%]

2023 [mld USD]

CAGR za 5 lat [%]

Stany Zjednoczone

Chiny

Korea Potudniowa
Hongkong
Tajlandia

Niemcy

Singapur
Wietnam
Australia

Indie

20,21
17,61
6,52
4,54
4,08
2,69
2,61
2,40
2,34
2,22

145,131
126,4398
46,8021
32,5895
29,2882
19,3382
18,7288
17,2048
16,7690
15,9099

3,84 0,65
-12,52 -1,25
-13,40 0,23

-1,65 -0,62
-9,75 -0,60
-1,09 -0,89
-16,17 -1,47
-7,71 0,86
1,49 2,96
14,23 7,71
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Zrédfo: UN Comtrade.

Komponent 4.14. 10 krajéw o najwyzszym przyroscie eksportu towaréw

Nazwa kraju

Udziat w eksporcie towaréw

ogoétem [%]

2023 [mld USD]

Wartos¢ eksportuw Zmiana rok do roku [%]

- Emory
[} Intelligence

CAGR za 5 lat [%]

Zjednoczone Emiraty
Arabskie

Indie

Meksyk

Kanada

Australia

Holandia

Malezja

Wietnam

Stany Zjednoczone

Indonezja

1,45

2,22
1,82
1,52
2,34
1,87
1,94
2,40
20,21
2,01

10,4359

15,9099
13,0948
10,9372
16,7690
13,4322
13,9362
17,2048

145,1311
14,4142

23,02

14,23
19,48
27,05
1,49
8,55
-15,32
-7,71
3,84
-4,23

7,77

7,71
4,28
4,26
2,96
2,43
0,95
0,86
0,65
0,61

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie towardw.

Zrédfo: UN Comtrade.

4.5 Struktura geograficzna importu towaréw

Komponent 4.15. TOP10 kierunkéw importowych

Nazwa kraju

Udziat w imporcie towaréw Warto$¢ importu w 2023 Zmiana rok do roku [%]

CAGR za 5 lat [%]

ogoétem [%] [mld USD]

Chiny 22,36 168,0568 -11,01 -0,15
Stany Zjednoczone 10,12 76,0440 -16,15 -1,36
Australia 8,58 64,5352 -27,00 7,25
Zjednoczone Emiraty 4,92 36,9718 -19,28 713
Arabskie

Arabia Saudyjska 4,61 34,6826 -18,11 4,62
Korea Potudniowa 4,02 30,2396 -9,94 0,42
Wietnam 3,37 25,3520 -4,07 2,43
Tajlandia 3,24 24,3225 -8,62 -0,84
Indonezja 3,21 24,1010 -16,08 5,80
Niemcy 2,65 19,9462 -12,15 -4,40

Zrédto: UN Comtrade.
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Komponent 4.16. 10 krajéw o najwyzszym przyroscie importu towaréw

Nazwa kraju

Udziat w imporcie towaréw Wartos¢ importu w 2023  Zmiana rok do roku [%]

CAGR za 5 lat [%]

ogotem [%] [mld USD]

Australia 8,58 64,5352 -27,00 7,25
Zjednoczone Emiraty 4,92 36,9718 -19,28 7,13
Arabskie

Brazylia 1,47 11,0270 -0,58 6,62
Indonezja 3,21 24,1010 -16,08 5,80
Kuwejt 1,21 9,1252 -8,48 5,79
Arabia Saudyjska 4,61 34,6826 -18,11 4,62
Kanada 1,88 14,1524 -14,70 3,70
Chile 1,02 7,7025 -1,45 2,97
Wietnam 3,37 25,3520 -4,07 2,43
Malezja 2,52 18,9786 -27,27 1,44

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym imporcie towardw.

Zrédto: UN Comtrade.

4.6

10 grup towarowych najczesciej eksportowanych i importowanych

wg gtownych partnerow handlowych - Japonia

Komponent 3.15. Kraj Pierwszy

Chiny

10 grup towarowych o najwyzszym

Wartos$¢ eksportu w 2023

10 grup towarowych o najwyzszym Wartos¢ importu w 2023

eksporcie [min USD] imporcie [mIn USD]
REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY 29441,14 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 50987,18
| URZADZENIA MECHANICZNE; ICH ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY |
CZESCl ODTWARZACZE DZWIEKU,

REJESTRATORY | ODTWARZACZE

OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |

AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW
MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 22929,93 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | 30320,90
ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY | URZADZENIA MECHANICZNE; ICH CZESCI
ODTWARZACZE DZWIEKU,
REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH 10211,68 ODZIEZ | DODATKI ODZIEZOWE, DZIANE 6609,95
CZESCI | AKCESORIA
PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, 8368,32 ZABAWKI, GRY | ARTYKULY SPORTOWE; 5803,29

FOTOGRAFICZNE,
KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE,
KONTROLNE, PRECYZYJNE, MEDYCZNE
LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI |
AKCESORIA

ICH CZESCI | AKCESORIA
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TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z 8300,36
NICH

SPECJALNE KODY NOMENKLATURY 7911,18
SCALONE]

MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI 4924,28
CHEMIKALIA ORGANICZNE 4722,84
ZELIWO | STAL 3232,31
PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE 2694,55

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 3.16. Kraj Drugi

Stany Zjednoczone

- Emory
[} Intelligence

POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI
| AKCESORIA

ODZIEZ | DODATKI ODZIEZOWE,
NIEDZIANE

5716,15
5578,77

TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z
NICH

MEBLE; POSCIEL, MATERACE, STELAZE
POD MATERACE, PODUSZKI | PODOBNE
ARTYKULY WYPYCHANE; LAMPY |
OPRAWY OSWIETLENIOWE, GDZIE
INDZIE) NIEWYMIENIONE ANI
NIEWEACZONE; REKLAMY SWIETLNE,
PODSWIETLANE TABLICE | ZNAKI
INFORMACYJNE | PODOBNE; BUDYNKI
PREFABRYKOWANE

5233,37

5185,25

ARTYKULY Z ZELIWA LUB STALI 4266,74
CHEMIKALIA NIEORGANICZNE;
ORGANICZNE LUB NIEORGANICZNE
ZWIAZKI METALI SZLACHETNYCH,
METALI ZIEM RZADKICH, PIERWIASTKOW
PROMIENIOTWORCZYCH LUB
1ZOTOPOW

4155,41

10 grup towarowych o najwyzszym Wartos$¢ eksportu w 2023

10 grup towarowych o najwyzszym Warto$¢ importu w 2023

eksporcie [mIn USD] imporcie [mIn USD]
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH 51660,88 PALIWA MINERALNE, OLEJE MINERALNE 13069,56
CZESCI | AKCESORIA | PRODUKTY ICH DESTYLAC]I;

SUBSTANCJE BITUMICZNE; WOSKI

MINERALNE
REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY 33470,44 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | 11732,54
| URZADZENIA MECHANICZNE; ICH URZADZENIA MECHANICZNE; ICH CZESCI
CZESCl
MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 15110,67 PRODUKTY FARMACEUTYCZNE 8076,25
ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY |
ODTWARZACZE DZWIEKU,
REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW
SPECJALNE KODY NOMENKLATURY 8513,00 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 5670,98
SCALONE]J ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY |

ODTWARZACZE DZWIEKU,

REJESTRATORY | ODTWARZACZE

OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |

AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW
PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, 7561,43 ZBOZA 3511,56

FOTOGRAFICZNE,
KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE,
KONTROLNE, PRECYZYJNE, MEDYCZNE
LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI |
AKCESORIA




PRODUKTY FARMACEUTYCZNE
KAUCZUK | ARTYKULY Z KAUCZUKU

CHEMIKALIA NIEORGANICZNE;
ORGANICZNE LUB NIEORGANICZNE
ZWIAZKI METALI SZLACHETNYCH,
METALI ZIEM RZADKICH,
PIERWIASTKOW
PROMIENIOTWORCZYCH LUB
1IZOTOPOW

TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z
NICH

ARTYKULY Z ZELIWA LUB STALI

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 3.17. Kraj Trzeci

Australia

2917,04

2561,70

2531,61

2216,73

1884,63

CHEMIKALIA ORGANICZNE
MIESO | PODROBY JADALNE

STATKI POWIETRZNE, STATKI
KOSMICZNE | ICH CZESCI

NASIONA | OWOCE OLEISTE; ZIARNA,
NASIONA | OWOCE ROZNE; ROSLINY
PRZEMYSEOWE LUB LECZNICZE; SLOMA
| PASZA

TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z
NICH

- Emory
[} Intelligence

3292,51
2987,29

2314,79

2061,92

1897,93

10 grup towarowych o najwyzszym

Wartos$¢ eksportu w 2023

10 grup towarowych o najwyzszym

Wartos¢ importu w 2023

eksporcie [mIn USD] imporcie [mIn USD]
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH 10504,15 PALIWA MINERALNE, OLEJE MINERALNE 4844212
CZESCI | AKCESORIA | PRODUKTY ICH DESTYLACI;

SUBSTANCJE BITUMICZNE; WOSKI

MINERALNE
REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY 1829,33 RUDY METALI, ZUZEL | POPIOL 7944,75
| URZADZENIA MECHANICZNE; ICH
CZESC
PALIWA MINERALNE, OLEJE 1646,22 MIESO | PODROBY JADALNE 1521,30
MINERALNE | PRODUKTY ICH
DESTYLAC)I; SUBSTANCJE BITUMICZNE;
WOSKI MINERALNE
KAUCZUK | ARTYKULY Z KAUCZUKU 638,96 ZBOZA 923,62
SPECJALNE KODY NOMENKLATURY 382,44 NASIONA | OWOCE OLEISTE; ZIARNA, 907,11
SCALONE]J NASIONA | OWOCE ROZNE; ROSLINY

PRZEMYSEOWE LUB LECZNICZE; SLOMA

| PASZA
MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 291,80 ALUMINIUM | ARTYKULY Z ALUMINIUM 802,30
ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY |
ODTWARZACZE DZWIEKU,
REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW
PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, 249,26 CUKRY | WYROBY CUKIERNICZE 696,80
FOTOGRAFICZNE,
KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE,
KONTROLNE, PRECYZYJNE, MEDYCZNE
LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI |
AKCESORIA
ARTYKULY Z ZELIWA LUB STALI 156,89 NIKIEL | ARTYKULY Z NIKLU 564,66
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CHEMIKALIA NIEORGANICZNE;
ORGANICZNE LUB NIEORGANICZNE
ZWIAZKI METALI SZLACHETNYCH,
METALI ZIEM RZADKICH,
PIERWIASTKOW
PROMIENIOTWORCZYCH LUB
1ZOTOPOW

144,65

ZABAWKI, GRY | ARTYKULY SPORTOWE;
ICH CZESCI | AKCESORIA

88,40

Zrédto: UN Comtrade.

Komponent 3.18. Kraj Czwarty

Korea Poludniowa

- Emory
[} Intelligence

DREWNO | ARTYKULY Z DREWNA; 483,95
WEGIEL DRZEWNY
PRODUKTY MLECZARSKIE; JAJA PTASIE; 293,05

MIOD NATURALNY; JADALNE PRODUKTY
POCHODZENIA ZWIERZECEGO, GDZIE
INDZIEJ NIEWYMIENIONE ANI
NIEWLACZONE

10 grup towarowych o najwyzszym Wartos$¢ eksportu w 2023

10 grup towarowych o najwyzszym Warto$¢ importu w 2023

eksporcie [mIn USD] imporcie [mIn USD]
REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY 8081,23 PALIWA MINERALNE, OLEJE MINERALNE 5655,29
| URZADZENIA MECHANICZNE; ICH | PRODUKTY ICH DESTYLAC]I;
CZESCI SUBSTANCJE BITUMICZNE; WOSKI
MINERALNE
MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 7157,76 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 4195,10
ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY | ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY |
ODTWARZACZE DZWIEKU, ODTWARZACZE DZWIEKU,
REJESTRATORY | ODTWARZACZE REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI | OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW
ZELIWO | STAL 5239,54 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | 3388,66
URZADZENIA MECHANICZNE; ICH CZESCI
SPECJALNE KODY NOMENKLATURY 4095,62 ZELIWO | STAL 3170,53
SCALONE]J
PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, 3241,19 SPECJALNE KODY NOMENKLATURY 1793,95
FOTOGRAFICZNE, SCALONE]J
KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE,
KONTROLNE, PRECYZYJNE, MEDYCZNE
LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI |
AKCESORIA
PALIWA MINERALNE, OLEJE 3230,63 TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z 1493,14
MINERALNE | PRODUKTY ICH NICH
DESTYLAC)I; SUBSTANCJE BITUMICZNE;
WOSKI MINERALNE
TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z 2282,68 PERLY NATURALNE LUB HODOWLANE, 1005,90
NICH KAMIENIE SZLACHETNE LUB
POLSZLACHETNE, METALE SZLACHETNE,
METALE PLATEROWANE METALEM
SZLACHETNYM | ARTYKULY Z NICH;
SZTUCZNA BIZUTERIA; MONETY
CHEMIKALIA ORGANICZNE 2267,57 CHEMIKALIA ORGANICZNE 983,41
PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE 1677,27 TYTON | PRZEMYSEOWE NAMIASTKI 907,62
TYTONIU
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH 1091,34 ARTYKULY Z ZELIWA LUB STALI 767,35

CZESCI | AKCESORIA
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Zrédfo: UN Comtrade.

Komponent 3.19. Kraj Pigty

Tajlandia
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10 grup towarowych o najwyzszym

Wartos$¢ eksportu w 2023

10 grup towarowych o najwyzszym

Wartos¢ importu w 2023

eksporcie [mIn USD] imporcie [mIn USD]
REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY 5145,37 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 5797,78
| URZADZENIA MECHANICZNE; ICH ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY |
CZESCl ODTWARZACZE DZWIEKU,
REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW
MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE 4862,58 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | 3244,73
ORAZ ICH CZESCI; REJESTRATORY | URZADZENIA MECHANICZNE; ICH CZESCI
ODTWARZACZE DZWIEKU,
REJESTRATORY | ODTWARZACZE
OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI |
AKCESORIA DO TYCH ARTYKUEOW
ZELIWO | STAL 4171,79 POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI 2256,62
| AKCESORIA
POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH 3379,93 PRZETWORY Z MIESA, RYB LUB 2189,48
CZESCI | AKCESORIA SKORUPIAKOW, MIECZAKOW LUB
POZOSTALYCH BEZKREGOWCOW
WODNYCH
SPECJALNE KODY NOMENKLATURY 2107,94 TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z 1408,12
SCALONE]J NICH
PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, 1559,52 KAUCZUK | ARTYKULY Z KAUCZUKU 898,40
FOTOGRAFICZNE,
KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE,
KONTROLNE, PRECYZYJNE, MEDYCZNE
LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI |
AKCESORIA
MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI 1198,44 SPECJALNE KODY NOMENKLATURY 677,23
SCALONE)
TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z 1049,96 MIESO | PODROBY JADALNE 482,72
NICH
CHEMIKALIA NIEORGANICZNE; 665,70 PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE 469,35
ORGANICZNE LUB NIEORGANICZNE
ZWIAZKI METALI SZLACHETNYCH,
METALI ZIEM RZADKICH,
PIERWIASTKOW
PROMIENIOTWORCZYCH LUB
1IZOTOPOW
ARTYKULY Z ZELIWA LUB STALI 646,82 MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI 464,01

Zrédto: UN Comtrade.
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5 Japonia - handel ustugami ze
Swiatem

Niniejszy rozdziat koncentruje sie na handlu ustugami miedzy danym krajem a Swiatem,
obejmujac catkowity eksport i import ustug, ich strukture branzowga oraz geograficzng. Dane
te sg istotne dla eksporteréw i decydentéw rzadowych, poniewaz pozwalajg zrozumie¢ zakres
i dynamike wymiany ustug, co jest kluczowe dla identyfikacji nowych rynkéw oraz rozwoju
strategii eksportowych.

Struktura branzowa wskazuje na specjalizacje kraju w eksporcie ustug, co moze poméc
eksporterom w ocenie konkurencyjnosci i potencjatu wzrostu w okreslonych sektorach.
Natomiast analiza geograficzna pokazuje, z ktérymi krajami istniejg silne wiezi handlowe w
obszarze ustug, co moze sugerowac mozliwosci dalszego rozwijania relacji handlowych.

Eksporterzy moga wykorzystac te dane do dostosowania swoich ofert do potrzeb rynku
globalnego, identyfikacji trendéw wzrostowych oraz optymalizacji strategii wejscia na nowe
rynki. Dla decydentow rzadowych, te informacje mogg wspierac tworzenie polityk
wspierajacych ekspansje ustug na rynkach miedzynarodowych.

5.1 Catkowity eksport i import ustug
Komponent 5.1. Wymiana handlowa ustug danego kraju - ujecie roczne [mld USD]

20040 2264
198,04

2018 2019 2020 2021 2022 2023

ra
=1
o
ra
=1
o
ra
=1
1

I cksport M 'mport [ Saldo

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eksport 162,67 175,70 186,85 194,25 209,45 163,79 170,89 170,40 206,91
Import 178,61 186,42 193,05 203,43 219,43 198,04 209,40 212,64 228,16
Saldo -15,94 -10,72 -6,20 -9,18 -9,98 -34,24 -38,52 -42,23 -21,25
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Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,

Balance of Payments.

Komponent 5.2. Skumulowany wzrost eksportu i importu ustug danego kraju - ujecie roczne

[2010=100]

2010 2011 2012

2014 2015 2016 20

= Eksport

2013 2014 2015

17

2016

2013 2020 2021 2022 2023

— miport

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Import 100,00 106,61

104,58

112,01

Export 100,00 101,80

103,64 116,80 108,33

100,63 121,73 120,90

113,07
130,58

117,08 123,38 133,08

155,67

120,11 127,00

127,00

128,96 138,38

138,87 144,37 121,73 126,64 153,78

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,

Balance of Payments.

Komponent 5.3. Wymiana handlowa ustug danego kraju - ujecie kwartalne [mld USD]

2021Q3  2021Q4  2022Q1 2022Q2  2022Q3 2022Q4  2023Q1 2023Q2  2023Q3  2023Q4
Eksport 41,18 42,60 43,50 41,76 40,54 44,60 50,48 50,47 48,30 57,66
Import 50,63 52,43 53,31 52,90 54,03 52,39 57,85 58,45 55,99 55,88
Saldo -9,45 -9,83 -9,81 -11,14 -13,49 -7,79 -7,37 -7,97 -7,69 1,78

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,

Balance of Payments.

Komponent 5.4. Dynamika wzrostu eksportu i importu ustug danego kraju - ujecie kwartalne [zmiana

rok do roku, %]

2021Q3  2021Q4
Dynamika eksportu 12,98 6,26
Dynamika importu 12,36 9,50

2022Q1  2022Q2  2022Q3  2022Q4  2023Q1  2023Q2  2023Q3  2023Q4
-2,03 2,20 -1,55 4,69 16,05 20,86 19,14 29,28
8,69 -7,66 6,72 -0,08 8,52 10,49 3,63 6,66

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,

Balance of Payments.
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5.2 Struktura branzowa eksportu i importu ustug danego kraju

Komponent 5.5. 10 najczesciej eksportowanych ustug

Kod EBOPS Nazwa ustugi Udziat w eksporcie ~ Wartosc eksportu Zmiana rok do roku CAGR za 5 lat [%]
ogotem [%] [mIn USD] (2023) [%]
SH Opfaty z tytutu 24,66 51023,73 11,18 1,59
uzytkowania
wiasnosci
intelektualnej
S Pozostate ustugi 21,77 45 035,43 -0,88 -0,73
biznesowe
SD Podréze zagraniczne 18,53 38 340,35 329,29 -3,60
SC Ustugi transportowe 14,49 29 983,99 2,03 2,73
SG Ustugi finansowe 6,52 13 497,52 12,95 -1,13
S| Ustugi 5,67 11724,46 4,66 9,48
telekomunikacyjne,
informatyczne i
informacyjne
SE Ustugi budowlane 3,35 6 938,77 -5,24 -8,10
SL Ustugi rzadowe 1,68 3467,61 1,05 -5,20
(gdzie indziej
niewymienione)
SF Ustugi 1,08 2230,28 516 -0,67
ubezpieczeniowe
SK Ustugi kulturalne i 0,81 1677,68 -12,15 -4,29

rekreacyjne

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,
Balance of Payments.

Komponent 5.6. 10 najczesciej importowanych ustug

Kod EBOPS Nazwa ustugi Udziat w imporcie Warto$¢ importu Zmiana rok do roku CAGR za 5 lat [%]
ogétem [%] [min USD] (2023) [%]
S Pozostate ustugi 34,11 77 816,59 -0,65 0,86
biznesowe
SC Ustugi transportowe 15,16 34 595,42 -5,24 0,21
SH Opfaty z tytutu 12,66 28 889,17 3,58 1,53
uzytkowania
wiasnosci
intelektualnej
S| Ustugi 10,18 23229,98 2,82 0,86
telekomunikacyjne,
informatyczne i
informacyjne
SF Ustugi 8,31 18 970,15 46,16 18,21
ubezpieczeniowe
SD Podréze zagraniczne 5,54 12 649,46 151,00 -9,88
SG Ustugi finansowe 3,91 8924,22 -6,27 0,88
SB Naprawy 3,23 7 375,48 27,07 -2,54
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Ustugi budowlane

Uszlachetnianie

2,88
2,11

6 565,85
4 806,54

17,88
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-2,23
2,72

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,
Balance of Payments.

Komponent 5.7. 10 ustug o najwyzszym przyroscie eksportu

Kod EBOPS Nazwa ustugi Udziat w eksporcie = Warto$¢ eksportu Zmiana rok do roku CAGR za 5 lat [%]
ogétem [%] [mlIn USD] (2023) [%]
Sl Ustugi 5,67 11 724,46 4,66 9,48
telekomunikacyjne,
informatyczne i
informacyjne
SC Ustugi transportowe 14,49 29 983,99 2,03 2,73
SH Optaty z tytutu 24,66 51023,73 11,18 1,59
uzytkowania
wiasnosci
intelektualnej
SF Ustugi 1,08 2230,28 516 -0,67
ubezpieczeniowe
S Pozostate ustugi 21,77 45 035,43 -0,88 -0,73
biznesowe
SG Ustugi finansowe 6,52 13 497,52 12,95 -1,13
SD Podréze zagraniczne 18,53 38 340,35 329,29 -3,60
SL Ustugi rzadowe 1,68 3467,61 1,05 -5,20
(gdzie indziej
niewymienione)
SE Ustugi budowlane 3,35 6 938,77 5,24 -8,10

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie ustugi o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie ustug.

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,
Balance of Payments.

Komponent 5.8. 10 ustug o najwyzszym przyroscie importu

Kod EBOPS Nazwa ustugi Udziat w imporcie Wartos¢ importu Zmiana rok do roku CAGR za 5 lat [%]
ogétem [%] [min USD] (2023) [%]
SF Ustugi 8,31 18 970,15 46,16 18,21
ubezpieczeniowe
SL Ustugi rzadowe 1,05 2 392,32 11,51 4,84
(gdzie indziej
niewymienione)
SA Uszlachetnianie 2,11 4 806,54 -1,50 2,72
SH Optaty z tytutu 12,66 28889,17 3,58 1,53
uzytkowania
wiasnosci
intelektualnej
SG Ustugi finansowe 3,91 8924,22 -6,27 0,88
S| Ustugi 10,18 23229,98 2,82 0,86

telekomunikacyjne,
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informatyczne i
informacyjne
S Pozostate ustugi 34,11
biznesowe
SC Ustugi transportowe 15,16
SE Ustugi budowlane 2,88
SB Naprawy 3,23
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77 816,59 -0,65 0,86
34 595,42 -5.24 0,21
6 565,85 17,88 -2,23
7 375,48 27,07 -2,54

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie ustugi o udziale powyzej 1% w catkowitym imporcie ustug.

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, International Trade in Services; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF,

Balance of Payments.

5.3 Struktura geograficzna eksportu i importu ustug

Uwaga: Z uwagi na zrédto, dane w tym rozdziale dostepne s3 jedynie dla krajéow Unii
Europejskiej. Brak danych nie jest btedem.

Komponent 5.9. TOP10 kierunkéw eksportowych

No Data Available

Zrédfo: Eurostat, International Trade in Services.

Komponent 5.10. TOP10 kierunkéw importowych

No Data Available

Zrédhto: Eurostat, International Trade in Services.

Komponent 5.11. 10 krajéw o najwyzszym przyroscie eksportu ustug

No Data Available

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie kraje o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie ustug.

Zrédito: Eurostat, International Trade in Services.

Komponent 5.12. 10 krajow o najwyzszym przyroscie importu ustug

No Data Available
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Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie kraje o udziale powyzej 1% w catkowitym imporcie ustug.

Zrédto: Eurostat, International Trade in Services.
Komponent 5.13. 10 grup ustugowych najczesciej eksportowanych i importowanych wg gtéwnych
krajow

No Data Available

Zrédhto: Eurostat, International Trade in Services.
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6 Japonia - inwestycje zagraniczne

Niniejszy rozdziat dostarcza kluczowych informacji o przeptywach inwestycyjnych miedzy
krajem a resztg Swiata, w tym bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ), ich strukturze

sektorowe;j i geograficznej.

Analiza tych danych jest istotna dla zrozumienia atrakcyjnosci kraju. Dane o BIZ wskazujg na
to, jak atrakcyjny jest kraj dla zagranicznych inwestoréw, co moze by¢ wskaznikiem
stabilnosci ekonomicznej i otwartosci rynku. Informacje o sektorach przyciagajacych
najwiecej BIZ moga wskazac eksporterom na obszary z najwiekszym potencjatem wzrostu i
innowacji. Wreszcie analiza geograficzna inwestycji pokazuje, ktore kraje najbardziej
inwestuja w danym kraju, co moze poméc w identyfikacji potencjalnych partneréw
handlowych i rynkéw eksportowych.

Dla eksporteréw, wnioski z analizy inwestycji zagranicznych mogg by¢ podstawg do strategii
ekspansji miedzynarodowej, dostosowania oferty do potrzeb sektoréw przyciggajacych
inwestycje, a takze do budowania relacji z inwestorami zagranicznymi, co moze wspieraé

eksport.

Komponent 6.1. TOP10 krajow o najwyzszych inwestycjach w danym kraju (inwestycje przychodzgce)

Nazwa kraju

Udziat w inwestycjach

Wartos$¢ w 2022 [mld

Zmiana rok do roku

CAGR za 5 lat [%]

ogétem [%] usD] [%]
Stany Zjednoczone 28,33 62,61 -6,64 5,81
Singapur 13,27 29,34 14,83 12,13
Francja 10,32 22,80 -10,56 -7,01
Kajmany 7,67 16,96 19,37 2,72
Hongkong 7,36 16,28 -23,68 14,70
Szwajcaria 6,09 13,46 -9,65 18,95
Wielka Brytania 5,65 12,48 -5,15 -2,87
Holandia 5,01 11,08 -41,27 -14,67
Korea Potudniowa 3,45 7,62 -6,15 3,29
Tajwan 3,43 7,57 6,06 4,87

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, FDI; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF, Coordinated Direct

Investment Survey.

Komponent 6.2. TOP10 krajow, w ktérych dany kraj inwestuje (inwestycje wychodzgce)

Nazwa kraju

Udziat w inwestycjach

Wartos$¢ w 2022 [mid

Zmiana rok do roku

CAGR za 5 lat [%]

ogétem [%] uUsD] [%]
Stany Zjednoczone 34,85 679,01 4,43 6,83
Holandia 7,09 138,23 -2,72 3,42
Chiny 7,04 137,26 -5,18 2,53
Wielka Brytania 6,67 129,94 -16,20 -3,41
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Singapur 5,41
Australia 4,42
Tajlandia 3,69
Korea Potudniowa 2,12
Szwajcaria 2,00
Hongkong 1,94

105,42
86,15
71,93
41,31
39,01
37,87

1,19
7,14
3,20
0,58
0,17
-1,08
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8,05
5,69
1,51
1,49
45,86
3,46

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, FDI; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF, Coordinated Direct

Investment Survey.

Komponent 6.3. TOP10 krajéw o najwyzszym przyroscie inwestycji w danym kraju w ciggu ostatnich 5

lat (inwestycje przychodzace)

Nazwa kraju Udziat w inwestycjach

Wartos$¢ w 2022 [mid

Zmiana rok do roku

CAGR za 5 lat [%]

ogétem [%] uUsD] [%]
Kanada 2,73 6,05 255,26 36,47
Szwajcaria 6,09 13,46 -9,65 18,95
Hongkong 7,36 16,28 -23,68 14,70
Singapur 13,27 29,34 14,83 12,13
Chiny 1,14 2,52 -1,60 8,41
Stany Zjednoczone 28,33 62,61 -6,64 5,81
Tajwan 3,43 7,57 6,06 4,87
Korea Potudniowa 3,45 7,62 -6,15 3,29
Kajmany 7,67 16,96 19,37 2,72
Australia 1,07 2,37 -12,25 -1,38

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, FDI; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF, Coordinated Direct

Investment Survey.

Komponent 6.4. TOP10 krajow o najwyzszym przyroscie inwestycji CAGR danego kraju w ciggu

ostatnich 5 lat (inwestycje wychodzace)

Nazwa kraju Udziat w inwestycjach

Wartos$¢ w 2022 [mld

Zmiana rok do roku

CAGR za 5 lat [%]

ogétem [%] usD] [%]
Szwajcaria 2,13 39,01 0,17 45,86
Luksemburg 1,71 31,38 11,69 19,84
Niemcy 1,86 34,05 -17,93 8,67
Singapur 5,75 105,42 1,19 8,05
Wietnam 1,34 24,67 -0,73 7,96
Kanada 1,30 23,79 5,31 6,87
Stany Zjednoczone 37,01 679,01 4,43 6,83
Australia 4,70 86,15 714 5,69
Tajwan 1,01 18,58 -1,90 4,82
Belgia 1,45 26,60 5,57 4,61

Zrédto: Dla krajéw nalezqcych do UE - Eurostat, FDI; dla krajéw nienalezqcych do UE - IMF, Coordinated Direct

Investment Survey.
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7 Handel towarami Polska -
Japonia

Niniejszy rozdziat przedstawia ogélne dane na temat polskiego eksportu i importu towaréw
do i z wybranego kraju, ich strukture, a takze dynamike zmian. Analiza takich danych jest

wazna z kilku powodoéw:

e ocena rynku: dostarcza informacji o wielkosci i kierunkach wymiany handlowej, co jest
kluczowe dla zrozumienia aktualnego stanu stosunkéw gospodarczych miedzy dwoma

krajami.

¢ identyfikacja trendéw: wskazuje na trendy w handlu, pomagajac eksporterom i

decydentom rzagdowym w identyfikacji potencjalnych obszaréw wzrostu lub s
wymiany handlowej.
e planowanie strategiczne: dla eksporteréw, wiedza na temat struktury import

padku

ui

eksportu pozwala na dostosowanie strategii produktowych i marketingowych do
potrzeb rynku. Dla decydentéw rzadowych, dane te moga wspiera¢ formutowanie

polityk wspierajgcych rozwéj handlu.

Informacje zawarte w niniejszym rozdziale dajg eksporterom i decydentom rzgdowym
kompleksowy obraz handlu towarami miedzy Polska a Holandia, co umozliwia lepsze
przygotowanie do podejmowania swiadomych decyzji biznesowych i politycznych majacych na

celu zwiekszenie wymiany handlowej i wzmocnienie relacji gospodarczych.

7.1 Polski eksport i import towaréw do i z danego kraju ogdtem

Komponent 7.1. Wymiana handlowa towaréw z Polskg - ujecie roczne [min EUR]

5327
4486 4o4q 4479 S

2729 2667

3g27 35% 3746

B Eksport [ Import [ Saldo

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

2022 2023
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Eksport 347
Import 2729
Saldo -2382

Zrédto: GUS

Komponent 7.2
[2010=100]

409
2667
-2 258

440
2219
-1779

508
2153
-1 644

492
2442
-1 950

513
2403
-1 890

534
2671
-2137

499
3368
-2 869

566
3615
-3049

669
4496
-3827

647
4241
3594

- Emory

[} Intelligence
733 785 826
4479 5327 5733
-3746  -4541 -4907

. Skumulowany wzrost polskiego eksportu i importu towardw - ujecie roczne

238%

227%

£F r I &7 £ &7 oF & =¥ S8 B e Pl A
= Eksport =—— Import
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eksport 100,00 117,89 126,95 146,60 141,93 14809 15395 143,93 16322 193,08 18671 211,54 226,52 238,33
P % % % % % % % % % % % % % %
100,00 123,42 132,48 164,77 15541 164,15 19520 210,10
\ . . . . . S , , S : : )
Import o 9773% B81,30% 7889% 8948% 88,07% 97,88% % % % % % % %
Zrédto: GUS
Komponent 7.3. Wymiana handlowa towaréw z Polskg - ujecie miesieczne [mIn EUR]
2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
M11 M12  Mo1 MO2  MO3  MO4  MO5  MO6  MO7 MO8 M09  M10  M11
Eksport 61,61 5919 6713 6962 6426 728 6947 70,19 80,78 5792 7683 81,64 66,77
Import 42857 38930 437,04 357,76 427,11 51572 43502 379,92 352,16 383,83 41120 452,48 454,43
Saldo 366,96 -330,11 -369,91 -288,14 -362,86 -442,86 -36556 -309,73 -271,38 -32591 -33437 -370,83 -387,66

Zrédto: GUS
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Komponent 7.4. Dynamika wzrostu eksportu i importu towaréw z Polskg ujecie miesieczne, zmiany
rok do roku [%]

2023 2023 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
M11 M12 Mo1 Mo2 Mo3 Mo4 MO05 Mo06 Mo7 Mo8 Mo9 M10 M11

Eksport 14,61% -1437% 16,59% 0,73%  0,90% -20,51% 24,10% -26,33% 20,51% 10,76% -22,18% 51,09%  8,38%

Import -17,94% -10,71% -27,00% -24,52% -1191% -7,53% 1,73% -7,96% -24,92% -21,02% -20,18% -7,55%  6,03%

Zrédto: GUS

Komponent 7.5. Udziat danego kraju w polskim eksporcie i imporcie towaréw ogdtem [%]

150 1288

028 027 025 01

— Udzialweksporcie = Udzialwimpaorcie

Zrédto: GUS

7.2 Struktura polskiego eksportu towaréw do danego kraju

Komponent 7.6. 10 najczesciej eksportowanych grup towarowych wysokiego poziomu (HS2)

Udziat w eksporcie ~ Wartos$¢ eksportu

Kod HS Nazwa grupy towarowej ogétem [%] [min EUR] w 2023 . CAGR za 5 lat [%]

84 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | URZADZENIA 34,43 284,44 13,59

MECHANICZNE; ICH CZESCI

MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ ICH CZESCI;
REJESTRATORY | ODTWARZACZE DZWIEKU,

8 REJESTRATORY | ODTWARZACZE OBRAZU | DZWIEKU 12,07 99,72 30,25
ORAZ CZESCI | AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW

87 POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI | AKCESORIA 9,00 74,33 -4,09

90 PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, FOTOGRAFICZNE, 7,32 60,50 21,62

KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE, KONTROLNE,
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69

02

38

74

80

40

Uwaga: Najczesciej eksportowane towary sq liczone na podstawie sredniej eksportu z ostatnich 5 lat.

Zrédto: GUS

PRECYZYJNE, MEDYCZNE LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI
| AKCESORIA

WYROBY CERAMICZNE

MIESO | PODROBY JADALNE
PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE
MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI
CYNA I ARTYKULY Z CYNY

KAUCZUK | ARTYKULY Z KAUCZUKU

- Emory

38,71
28,94
17,89
16,23
11,94

11,81

[} Intelligence

Komponent 7.7. 10 grup towarowych wysokiego poziomu (HS2) o najwyzszej dynamice eksportu

Wartos¢ eksportu [min

Kod HS Nazwa grupy towarowej EUR] w 2023 r. CAGR za 5 lat [%]
24 TYTON | PRZEMYSLOWE NAMIASTKI TYTONIU 11,80 79,88
85 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ ICH CZESCI; 99,72 30,25
REJESTRATORY | ODTWARZACZE DZWIEKU, REJESTRATORY |
ODTWARZACZE OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI | AKCESORIA
DO TYCH ARTYKULOW
90 PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, FOTOGRAFICZNE, 60,50 21,62
KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE, KONTROLNE, PRECYZY|NE,
MEDYCZNE LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI | AKCESORIA
80 CYNA | ARTYKULY Z CYNY 11,94 20,73
84 REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | URZADZENIA 284,44 13,59
MECHANICZNE; ICH CZESCI
34 MYDLO, ORGANICZNE SRODKI POWIERZCHNIOWO CZYNNE, 11,32 12,98
PREPARATY PIORACE, PREPARATY SMAROWE, WOSKI
SYNTETYCZNE, WOSKI PREPAROWANE, PREPARATY DO
CZYSZCZENIA LUB SZOROWANIA, SWIECE | ARTYKULY PODOBNE,
PASTY MODELARSKIE, ,WOSKI DENTYSTYCZNE” ORAZ PREPARATY
DENTYSTYCZNE PRODUKOWANE NA BAZIE GIPSU
74 MIEDZ | ARTYKULY Z MIEDZI 16,23 11,85
02 MIESO | PODROBY JADALNE 28,94 9,48
29 CHEMIKALIA ORGANICZNE 9,16 1,96
69 WYROBY CERAMICZNE 38,71 1,24

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie towardw.

Zrédto: GUS
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Komponent 7.8. 10 najczesciej eksportowanych grup towarowych niskiego poziomu (HS6)

Kod HS

Nazwa grupy towarowej

Udziat w eksporcie
ogoétem [%]

Wartos¢ eksportu
[mIn EUR] w 2023 r.

CAGR za 5 lat [%]

841112

841191

841181

690919

850440

870322

852589

902140

870321

841319

Uwaga: Najczesciej eksportowane towary sq liczone na podstawie sredniej eksportu z ostatnich 5 lat.

Zrédto: GUS

Silniki turboodrzutowe, o ciagu > 25 kN

*Czesci silnikéw turboodrzutowych lub turbosmiglowych,
gdzie indziej niesklasyfikowane

*Turbiny gazowe 0 mocy <= 5000 kW (z wyl. silnikéw
turboodrzutowych i turbosmiglowych)

*Wyroby ceramiczne do celéw laboratoryjnych,
chemicznych lub innych technicznych (z wyl. z porcelany,
réwniez chinskiej, artykuléw posiadajacych twardosc >= 9
w skali Mohsa, kamieni mlynskich, kamieni szlifierskich,
sciernic i podobnych objetych pozycja 6804,
ogniotrwalych wyrobéw ceramicznych, urzadzen
elektrycznych, izolatoréw i pozostalego elektrycznego
osprzetu izolacyjnego)

Przeksztaltniki

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu < 10 0s6b, wlacznie z
samochodami osobowo-towarowymi oraz samochodami
wyscigowymi, wyposazone w silniki tlokowe
wewnetrznego spalania z zaplonem iskrowym, o
pojemnosci skokowej > 1 000 cm3, ale <= 1 500 cm3 (z
wyl. Pojazdéw do poruszania sie po sniegu i podobnych
pojazddéw specjalnego przeznaczenia objetych
podpozycja 8703 10)

Television cameras, digital cameras and video camera
recorders (excl. high-speed, radiation-hardened or
radiation-tolerant, and night vision goods)

*Aparaty sluchowe (z wyl. czesci i akcesoriéw)

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu < 10 0séb, wlacznie z
samochodami osobowo-towarowymi oraz samochodami
wyscigowymi, wyposazone w silniki tlokowe
wewnetrznego spalania z zaplonem iskrowym, o
pojemnosci skokowej <= 1000 cm3 (z wyl. Pojazdéw do
poruszania sie po sniegu i podobnych pojazdéw
specjalnego przeznaczenia objetych podpozycja 8703 10)

*Pompy do cieczy, wyposazone lub przystosowane
konstrukcyjnie do wyposazenia w urzadzenie pomiarowe
(z wyl. pomp dozujacych paliwo lub srodki smarne, w
rodzaju stosowanych w stacjach paliwowych lub w
stacjach obslugi pojazdéw)

7,67

4,48

4,15

3,28

3,15

3,03

2,58

2,40

63,36

53,99

42,15

37,00

34,31

27,12

26,05

25,01

21,34

19,86

1,49

69,38

-12,79

44,15

27,05
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Komponent 7.9. 10 grup towarowych niskiego poziomu (HS6) o najwyzszej dynamice eksportu

Kod HS

Nazwa grupy towarowej

Wartos$¢ eksportu [min
EUR] w 2023 r.

CAGR za 5 lat [%]

840999

850440

902140

870829

841191

841319

800110

740400

020230

870321

*Czesci nadajace sie do stosowania wylacznie lub gléwnie do
silnikéw spalinowych tlokowych z zaplonem samoczynnym
(wysokopreznych i sredniopreznych), gdzie indziej
niesklasyfikowane

Przeksztaltniki

*Aparaty sluchowe (z wyl. czesci i akcesoriéw)

Czesci i akcesoria nadwozi do: ciagnikéw, pojazdéw silnikowych
do przewozu 10 lub wiecej 0séb, pojazdéw samochodowych i
pozostalych pojazddéw silnikowych przeznaczonych zasadniczo do
przewozu 0s6b, pojazdéw silnikowych do przewozu towaréw i
pojazdoéw silnikowych specjalnego przeznaczenia (z wyl.
zderzakdw i ich czesci i paséw bezpieczenstwa)

*Czesci silnikéw turboodrzutowych lub turbosmiglowych, gdzie
indziej niesklasyfikowane

*Pompy do cieczy, wyposazone lub przystosowane konstrukcyjnie
do wyposazenia w urzadzenie pomiarowe (z wyl. pomp
dozujacych paliwo lub srodki smarne, w rodzaju stosowanych w
stacjach paliwowych lub w stacjach obslugi pojazdéw)

*Cyna niestopowa, nieobrobiona plastycznie

Odpady miedzi i zliom (z wyl. wlewkdéw lub podobnych postaci
nieobrobionych, odlewanych z przetopionych odpadéw i zlomu,
popioléw i pozostalosci zawierajacych miedz, i odpaddéw i zlomu z
ogniw i baterii galwanicznych i akumulatoréw elektrycznych)

Mieso z bydla bez kosci, zamrozone

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu < 10 oséb, wlacznie z samochodami
osobowo-towarowymi oraz samochodami wyscigowymi,
wyposazone w silniki tlokowe wewnetrznego spalania z zaplonem
iskrowym, o pojemnosci skokowej <= 1000 cm3 (z wyl. Pojazdéw
do poruszania sie po sniegu i podobnych pojazdéw specjalnego
przeznaczenia objetych podpozycja 8703 10)

17,60

34,31

25,01

12,48

53,99

19,86

11,91

16,20

15,95

21,34

166,20

69,38

44,15

40,45

31,85

27,05

20,67

11,94

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie towardw.

Zrédto: GUS

7.3 Struktura polskiego importu towaréw z danego kraju

Komponent 7.10. 10 najczesciej importowanych grup towarowych wysokiego poziomu (HS2)

Kod HS

Nazwa grupy towarowej

Udziat w imporcie
ogoétem [%]

Wartos$¢ importu
[min EUR] w 2023 r.

CAGR za 5 lat [%]
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95
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POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI | AKCESORIA 26,93 1543,97 8,17
REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | URZADZENIA

MECHANICZNE; ICH CZESCI 16,47 944,23 3,27
CHEMIKALIA NIEORGANICZNE; ORGANICZNE LUB

NIEORGANICZNE ZWIAZKI METALI SZLACHETNYCH,

METALI ZIEM RZADKICH, PIERWIASTKOW 1282 734,73 19,28
PROMIENIOTWORCZYCH LUB IZOTOPOW

MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ ICH CZESCI;

REJESTRATORY | ODTWARZACZE DZWIEKU,

REJESTRATORY | ODTWARZACZE OBRAZU | DZWIEKU 10,29 290,22 3,90
ORAZ CZESCI | AKCESORIA DO TYCH ARTYKULOW

PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, FOTOGRAFICZNE,

KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE, KONTROLNE, 6.83 391,59 073
PRECYZYJNE, MEDYCZNE LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI

| AKCESORIA

ZABAWKI, GRY | ARTYKULY SPORTOWE; ICH CZESCI |

AKCESORIA 4,90 280,93 -15,11
TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z NICH 2,87 164,80 8,68
ZELIWO | STAL 2,78 159,29 40,31
PRODUKTY CHEMICZNE ROZNE 2,76 157,97 -1,43
KAUCZUK | ARTYKULY Z KAUCZUKU 1,88 107,66 7,37

Uwaga: Najczesciej importowane towary sq liczone na podstawie sredniej importu z ostatnich 5 lat.

Zrédto: GUS

Komponent 7.11. 10 grup towarowych wysokiego poziomu (HS2) o najwyzszej dynamice importu

Wartos¢ importu [min

Kod HS Nazwa grupy towarowej EUR] w 2023 r. CAGR za 5 lat [%]
72 ZELIWO | STAL 159,29 40,31
76 ALUMINIUM | ARTYKULY Z ALUMINIUM 76,57 33,54
28 CHEMIKALIA NIEORGANICZNE; ORGANICZNE LUB 734,73 19,28

NIEORGANICZNE ZWIAZKI METALI SZLACHETNYCH, METALI ZIEM

RZADKICH, PIERWIASTKOW PROMIENIOTWORCZYCH LUB

IZOTOPOW
89 STATKI, LODZIE ORAZ KONSTRUKCJE PLYWAJACE 107,01 14,05
39 TWORZYWA SZTUCZNE | ARTYKULY Z NICH 164,80 8,68
87 POJAZDY NIESZYNOWE ORAZ ICH CZESCI | AKCESORIA 1543,97 8,17
40 KAUCZUK | ARTYKULY Z KAUCZUKU 107,66 7,37
85 MASZYNY | URZADZENIA ELEKTRYCZNE ORAZ ICH CZESCI; 590,22 3,90

REJESTRATORY | ODTWARZACZE DZWIEKU, REJESTRATORY |
ODTWARZACZE OBRAZU | DZWIEKU ORAZ CZESCI | AKCESORIA
DO TYCH ARTYKULOW
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84

90

REAKTORY JADROWE, KOTLY, MASZYNY | URZADZENIA
MECHANICZNE; ICH CZESCI

PRZYRZADY | APARATURA, OPTYCZNE, FOTOGRAFICZNE,
KINEMATOGRAFICZNE, POMIAROWE, KONTROLNE, PRECYZYJNE,
MEDYCZNE LUB CHIRURGICZNE; ICH CZESCI | AKCESORIA

- Emory

944,29

391,59

[} Intelligence

3,27

0,73

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym imporcie towardw.

Zrédto: GUS

Komponent 7.12. 10 najczesciej importowanych grup towarowych niskiego poziomu (HS6)

Kod HS

Udziat w imporcie

Nazwa grupy towarowej ogétem [%]

Wartos¢ importu
[min EUR] w 2023 r.

CAGR za 5 lat [%]

870340

284190

950450

870323

902790

870360

382219

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu < 10 0s6b, wlacznie z
samochodami osobowo-towarowymi oraz samochodami
wyscigowymi, zaréwno z silnikiem tlokowym
wewnetrznego spalania z zaplonem iskrowym, jak i
silnikiem elektrycznym, jako silnikami do napedu (z wyl.
pojazdéw do poruszania sie po sniegu, podobnych
pojazddéw specjalnego przeznaczenia objetych
podpozycja 8703 10 i zdolnych do ladowania przez
podlaczenie do zewnetrznego zrédla energii elektrycznej)

12,55

Sole tlenowych lub nadtlenowych kwaséw metalicznych
(z wyl. chromianéw i dichromianéw;
nadtlenochromianéw, manganinéw, manganianéw i
nadmanganianéw, molibdenianéw i wolframianéw)

12,34

*Konsole i urzadzenia do gier wideo (z wyl.

4,82
uruchamianych dowolnym srodkiem platniczym) 8

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone

zasadniczo do przewozu < 10 0s6b, wlacznie z

samochodami osobowo-towarowymi oraz samochodami

wyscigowymi, wyposazone w silniki tlokowe

wewnetrznego spalania z zaplonem iskrowym, o 4,35
pojemnosci skokowej > 1 500 cm3, ale <=3 000 cm3 (z

wyl. Pojazdéw do poruszania sie po sniegu i podobnych

pojazddéw specjalnego przeznaczenia objetych

podpozycja 8703 10)

*Mikrotomy; czesci i akcesoria przyrzaddw i aparatury,
do analizy fizycznej lub chemicznej, do pomiaru lub
kontroli lepkosci, porowatosci, rozszerzalnosci, napiecia
powierzchniowego lub tym podobne, lub do mierzenia
lub kontroli ilosci ciepla, swiatla lub dzwieku i czesci
mikrotomoéw

2,46

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone
zasadniczo do przewozu < 10 0séb, wlacznie z
samochodami osobowo-towarowymi oraz samochodami
wyscigowymi, zaréwno z silnikiem tlokowym
wewnetrznego spalania z zaplonem iskrowym, jak i
silnikiem elektrycznym, jako silnikami do napedu, zdolne
do ladowania przez podlaczenie do zewnetrznego zrédla
energii elektrycznej (z wyl. pojazdéw do poruszania sie po
sniegu, podobnych pojazdéw specjalnego przeznaczenia
objetych podpozycja 8703 10)

2,19

Diagnostic or laboratory reagents on a backing, prepared 2,03
diagnostic or laboratory reagents whether or not on a
backing, whether or not put up in the form of kits (excl.

719,24

707,33

276,10

249,29

141,04

125,58

116,46

156,99

2 278,09

-14,99

-18,44

3,22

307,79

54



841191

870380

844399
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for malaria, for Zika and other diseases transmitted by
mosquitoes of the genus Aedes, for blood-grouping, and
goods of 3006)

*Czesci silnikéw turboodrzutowych lub turbosmiglowych,

gdzie indziej niesklasyfikowane 180 103,01 90,47

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone

zasadniczo do przewozu < 10 0s6b, wlacznie z

samochodami osobowo-towarowymi oraz samochodami

wyscigowymi, jedynie z silnikiem elektrycznym do 1,73 99,46 357,85
napedu (z wyl. pojazdéw do poruszania sie po sniegu i

podobnych pojazdéw specjalnego przeznaczenia

objetych podpozycja 8703 10)

Czesci i akcesoria drukarek, urzadzen kopiujacych i

telekopiarek, gdzie indziej niesklasyfikowane (z wyl.

maszyn drukarskich stosowanych do drukowania za 1,63 93,60 0,28
pomoca plyt, cylindréw i innych elementéw drukarskich

objetych pozycja 8442)

Uwaga: Najczesciej importowane towary sq liczone na podstawie sredniej importu z ostatnich 5 lat.

Zrédto: GUS

Komponent 7.13. 10 grup towarowych niskiego poziomu (HS6) o najwyzszej dynamice importu

Kod HS

Warto$¢ importu [min
Nazwa grupy towarowej EUR] w 2023 r. CAGR za 5 lat [%]

284190

890190

870380

870360

870340

Sole tlenowych lub nadtlenowych kwaséw metalicznych (z wyl. 707,33 2278,09
chromiandw i dichromianéw; nadtlenochromiandw,

manganinéw, manganianéw i nadmanganianéw, molibdenianéw i

wolframiandéw)

Jednostki plywajace do przewozu towaréw oraz jednostki 84,04 573,07
plywajace do przewozu zaréwno oséb, jak i towaréw (z wyl.

chlodniowcéw, tankowcéw, proméw i jednostek zasadniczo

przeznaczonych do przewozu oséb)

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone 99,46 357,85
zasadniczo do przewozu < 10 0séb, wlacznie z samochodami

osobowo-towarowymi oraz samochodami wyscigowymi, jedynie z

silnikiem elektrycznym do napedu (z wyl. pojazdéw do poruszania

sie po sniegu i podobnych pojazdéw specjalnego przeznaczenia

objetych podpozycja 8703 10)

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone 125,58 307,79
zasadniczo do przewozu < 10 0séb, wlacznie z samochodami

osobowo-towarowymi oraz samochodami wyscigowymi, zaréwno

z silnikiem tlokowym wewnetrznego spalania z zaplonem

iskrowym, jak i silnikiem elektrycznym, jako silnikami do napedu,

zdolne do ladowania przez podlaczenie do zewnetrznego zrédla

energii elektrycznej (z wyl. pojazdéw do poruszania sie po sniegu,

podobnych pojazdéw specjalnego przeznaczenia objetych

podpozycja 8703 10)

Samochody i pozostale pojazdy silnikowe przeznaczone 719,24 156,99
zasadniczo do przewozu < 10 oséb, wlacznie z samochodami

osobowo-towarowymi oraz samochodami wyscigowymi, zaréwno

z silnikiem tlokowym wewnetrznego spalania z zaplonem

iskrowym, jak i silnikiem elektrycznym, jako silnikami do napedu

(z wyl. pojazdéw do poruszania sie po sniegu, podobnych

pojazddéw specjalnego przeznaczenia objetych podpozycja 8703

10 i zdolnych do ladowania przez podlaczenie do zewnetrznego

zrédla energii elektrycznej)
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841191 *Czesci silnikéw turboodrzutowych lub turbosmiglowych, gdzie 103,01 90,47
indziej niesklasyfikowane

760720 Folia aluminiowa na podlozu, o grubosci (z wyl. dowolnego 66,39 30,58
podloza) <= 0,2 mm (z wyl. folii do wytloczen objetych pozycja
3212, 0zddéb choinkowych z folii)

841430 Sprezarki, w rodzaju stosowanych w urzadzeniach chlodniczych 66,99 6,86

902790 *Mikrotomy; czesci i akcesoria przyrzadéw i aparatury, do analizy 141,04 3,22
fizycznej lub chemicznej, do pomiaru lub kontroli lepkosci,
porowatosci, rozszerzalnosci, napiecia powierzchniowego lub tym
podobne, lub do mierzenia lub kontroli ilosci ciepla, swiatla lub
dzwieku i czesci mikrotoméw

850300 Czesci nadajace sie wylacznie lub gléwnie do silnikéw 66,99 1,55
elektrycznych i pradnic, zespoléw pradotwérczych oraz
przetwornic jednotwornikowych, gdzie indziej niesklasyfikowane

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie towary o udziale powyzej 1% w catkowitym imporcie towardéw.

Zrédto: GUS

7.4 Liczba i struktura polskich eksporteréw i importeréw - Japonia

Dane o liczbie i strukturze polskich eksporteréw i importeré6w w handlu z wybranym krajem
dostarczajg wartosciowych informacji na temat rozmiaréw i struktury firm zaangazowanych
w wymiane handlowa miedzy tymi krajami. Pozwalajg zrozumieé, jakie sektory i rozmiary firm
sa najbardziej aktywne w handlu, co moze wskazywa¢ na specyficzne mozliwosci rynkowe np.
dla nowych eksporteréw. Analiza liczby i struktury eksporteréw i importeré6w moze ujawnié
trendy w handlu dwustronnym, w tym zmiany w zapotrzebowaniu lub w dostawach.

Dla eksporteréw, wiedza o strukturze rynku pozwala na lepsze dostosowanie strategii
eksportowych, zwtaszcza w zakresie segmentacji rynku i pozycjonowania. Dla decydentéow
rzadowych, informacje te sg kluczowe dla wspierania eksportu i negocjacji handlowych.

Komponent 7.14. Liczba eksporteréw i importeréow towaréw

1807
1861 1q43 1843 1865

1813 1769
1714 1713
1652
1601 158
154,
1425
130
122,
2014 2015 2016 2017 2018 2019

2020 2021
I Liczha eksporterow [l Liczha importerow

Zrédfo: Eurostat, TEC.
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Komponent 7.15. Struktura eksporteréw i importerdw towardéw oraz wartos¢ wymiany handlowej

Firmy ponizej 10 Firmy od 10 do 49 Firmy od 50 do Firmy powyzej

pracownikéw pracownikéw 249 pracownikéw 250 pracownikéw Firmy brak

(2021r.) (2021r.) (2021r.) (2021r.) tacznie (2021r.) danych (2021 r.)

llo$¢ eksporteréw 733 362 312 362 1769 0

Wartos$¢ eksportu 16 522,38 45 880,01 82 009,25 458 598,14 603 009,78 0,00
[tys. EUR]

llo$¢ importeréw 704 391 361 409 1865 0

Warto$¢ importu 37 371,47 86 726,89 270 758,56 1429652,10 1824 509,03 0,00
[tys. EUR]

Uwaga: Z uwagi na to, Ze Zrédfo wykorzystuje innqg metodologie niz baza handlu zagranicznego GUS, suma eksportu
i importu moze sie réznic.

Zrédfo: Eurostat, TEC.

7.5 Wskazniki jakosci handlu Polska - Japonia

Wskazniki jakosci handlu mogg poméc zrozumieé efektywnos$¢ obecnych dziatan handlowych i
wskazaé obszary wymagajace ulepszenia lub przekierowania strategii.

Wskaznik intensywnosci handlu (Trade Intensity Index) pokazuje czy wymiana handlowa
pomiedzy dwoma krajami jest wieksza czy mniejsza niz wynikatoby to z ich udziatu w Swiatowym
handlu. Wskaznik jest liczony jako relacja udziatu eksportu z Polski do danego kraju w eksporcie do
Swiata oraz udziatu eksportu $wiata do danego kraju w eksporcie Swiata ogdtem. Jezeli wartos¢
wskaznika intensywnosci handlu jest wyzsza od 1, oznacza to, ze relacja handlowa miedzy krajami
jest silniejsza niz wynika to z udziatéw tych krajéw w swiatowym handlu. Wartosci wskaznika ponize;j
oznaczajg zas relacje stabszg niz oczekiwana na podstawie udziatu krajéw w handlu Swiatowym.

Komponent 7.16. Indeks intensywnosci handlu (Trade Intensity Index) Polski z danym krajem i
krajami poréwnywalnymi - Japonia

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UN Comtrade.

Wskaznik dopasowania handlu (Trade Complementarity Index) pokazuje dopasowanie struktury
eksportu danego kraju do importu danego partnera. Liczony jest na podstawie udziatéw
poszczegdlnych towardw w eksporcie danego kraju i poréwnywany z udziatem tych samych towardéw
w imporcie jego partnera. Indeks wynosi 0, jezeli dany kraj nie eksportuje zadnego towaru lub jego
partner nie importuje zadnego towaru, zas 100, jezeli udziaty poszczegdlnych towardw w eksporcie
danego kraju i imporcie jego partnera sg doktadnie takie same.
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Komponent 7.17. Dopasowanie eksportu Polski (Trade Complementarity Index) do importu danego
kraju i krajéw poréwnywalnych - Japonia

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UN Comtrade.
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8 Handel ustugami Polska -
Japonia

Niniejszy rozdziat koncentruje sie na handlu ustugami miedzy Polska a Holandia, oferujac
dane na temat ogélnego eksportu i importu ustug, ich struktury branzowej i geograficznej.

Analiza tych danych jest umozliwia eksporterom i decydentom rzagdowym zrozumienie, w
jakich ustugach Polska jest konkurencyjna oraz na identyfikacje obszaréw z potencjatem
wzrostu. Pozwala na ocena poziomu wspétpracy gospodarczej miedzy krajami w sektorze
ustug, co moze sugerowac obszary dla dalszego rozwoju stosunkéw handlowych. Dla
eksporteréw, dane te moga poméc w dostosowaniu oferty do potrzeb rynkowych i
wykorzystaniu nisz rynkowych. Dla decydentéw, sg one podstawa do wspierania sektoréw z
najwiekszym potencjatem eksportowym.

Informacje o handlu ustugami daja kompleksowy obraz mozliwosci eksportowych i
importowych, co jest fundamentem dla strategicznego planowania i rozwoju
diugoterminowych relacji handlowych

8.1 Polski eksport i import ustug do i z danego kraju ogdtem

Komponent 8.1. Wymiana handlowa ustug z Polskg - ujecie roczne [min EUR]
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B Eksport M Import [ Saldo

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eksport 77,40 94,20 128,30 161,90 179,00 204,10 120,60 148,50 213,80 233,00
Import 174,50 156,10 167,80 196,60 205,30 228,50 184,30 235,30 302,40 330,80
Saldo -97,00 -61,90 -39,40 -34,80 -26,30 -24,40 -63,70 -86,50 -88,60 -97,80

Zrédfo: Eurostat, International Trade in Services.
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Komponent 8.2. Skumulowany wzrost polskiego eksportu i importu ustug - ujecie roczne [%]

352,50
32345

308,77

18742

133,31
11138 11632 12946 18245 133

85,07

a3a7
8272 38,96 3344

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2019 2020 2021 2022 2023

104,42

m— Flsporht e mport

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Eksport 100,00 127,08 10590 8896 117,10 142,51 194,10 244,93 270,80 308,77 182,45 224,66 323,45 352,50
Import 100,00 91,84 8272 89,52 9887 8844 9507 111,39 11632 129,46 104,42 133,31 171,33 187,42
Zrédto: Eurostat, International Trade in Services.
Komponent 8.3. Wymiana handlowa ustug z Polskg - ujecie kwartalne [mIn EUR]
2022Q4 2021Q4 2022Q2 2022Q3 2023Q1 2022Q1 2023Q2

Eksport 63,2 42,7 49,7 57,8 60,3 42,8 48,3
Import 80,2 67,4 72,9 77,2 80,7 72,0 85,3
Saldo -16,9 24,7 23,2 19,4 20,4 29,2 -37,0
Uwaga: Dane kwartalne mogq nie by¢ dostepne dla wiekszosci krajéw spoza Unii Europejskiej.
Zrédto: Eurostat, Balance of Payments
Komponent 8.4. Dynamika wzrostu eksportu i importu ustug z Polskg - ujecie kwartalne [%)]

2021Q4 2023Q1 2022Q1 2022Q4 2022Q2 2022Q3 2021Q3 2023Q2
Eksport 57,56 40,89 28,14 48,01 51,99 45,96 70,69 2,82
Import 30,37 12,08 10,94 18,99 33,76 59,50 21,30 17,01

Uwaga: Dane kwartalne mogq nie by¢ dostepne dla wiekszosci krajéw spoza Unii Europejskiej.

Zrédto: Eurostat, Balance of Payments
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Komponent 8.5. Udziat eksportu ustug do danego kraju w polskim eksporcie ustug ogétem oraz udziat

importu z danego kraju w polskim imporcie ustug ogdtem [%]

056 0,56
05 i
0,56 055
052 i
032
0,31 024
022 ’
21 ‘
0.23
2018 2019 2020 202 2022 2023

m Udziatweksporcie = Udzialwimporcie

Zrédfo: Eurostat, International Trade in Services

8.2 Struktura polskiego eksportu ustug do danego kraju

Komponent 8.6. 10 najczesciej eksportowanych ustug

Wartos$¢ eksportu w CAGR za 5 lat

2023 [miIn EUR]

%

Kod EBOPS  Nazwa ustugi Udziat w eksporcie

ogétem [%]
SC Ustugi transportowe 29,28
S Pozostate ustugi biznesowe 22,63
S| Ustugi telekomunikacyjne, informatyczne i informacyjne 16,70
SH Opfaty z tytutu uzytkowania wtasnosci intelektualnej 14,94
SD Podréze zagraniczne 11,98
SB Naprawy 3,13
SA Uszlachetnianie 0,56
SG Ustugi finansowe 0,39
SK Ustugi kulturalne i rekreacyjne 0,39
SF Ustugi ubezpieczeniowe 0,00

68,20
52,70
38,90
34,80
27,90
7,30
1,30
0,90
0,90
0,00

-0,91
12,23
16,53
26,60
-15,35
11,69
-14,23
35,10
-15,59
0,00

Uwaga: Najczesciej eksportowane ustugi sq liczone na podstawie Sredniej eksportu z ostatnich 5 lat. Dane dostepne

Jjedynie dla krajéw Unii Europejskiej.

Zrédfo: Eurostat, International Trade in Services.
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Komponent 8.7. 10 ustug o najwyzszej dynamice eksportu

Kod BPM6 Nazwa ustugi Udziat w Wartos¢ Zmianarok do CAGR za5 lat [%]
eksporcie eksportu w 2023 roku [%]
ogétem [mIn EUR]
SH Optaty z tytutu uzytkowania wtasnosci 14,94 34,80 18,37 26,60
intelektualnej
Sl Ustugi telekomunikacyjne, informatyczne i 16,70 38,90 -9,74 16,53
informacyjne
S Pozostate ustugi biznesowe 22,62 52,70 -4,36 12,23
SB Naprawy 3,13 7,30 55,32 11,69
SC Ustugi transportowe 29,27 68,20 11,44 -0,91
SD Podréze zagraniczne 11,97 27,90 61,27 -15,35

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie ustugi o udziale powyzej 1% w catkowitym eksporcie ustug. Dane
dostepne jedynie dla krajéw Unii Europejskiej.

Zrédhto: Eurostat, International Trade in Services.

8.3 Struktura polskiego importu ustug z danego kraju

Komponent 8.8. 10 najczesciej importowanych ustug

Kod EBOPS  Nazwa ustugi Udziat w imporcie Wartos¢ importuw CAGR za5 lat

ogoétem [%] 2023 [mIn EUR] %
SH Optaty z tytutu uzytkowania wtasnosci intelektualnej 46,10 152,10 32,67
SC Ustugi transportowe 20,61 68,00 6,73
S Pozostate ustugi biznesowe 14,13 46,60 -11,37
SF Ustugi ubezpieczeniowe 8,55 28,20 3,89
SD Podréze zagraniczne 712 23,50 -3,58
Sl Ustugi telekomunikacyjne, informatyczne i informacyjne 2,76 9,10 41,57
SG Ustugi finansowe 1,03 3,40 30,45

Uwaga: Najczesciej importowane ustugi sq liczone na podstawie Sredniej importu z ostatnich 5 lat. Dane dostepne
jedynie dla krajéw Unii Europejskiej.

Zrédfo: Eurostat, International Trade in Services.

Komponent 8.9. 10 ustug o najwyzszej dynamice importu

Kod BPM6 Nazwa ustugi Udziat w Wartos¢ importu  Zmiana rok do CAGR za 5 lat [%]
imporcie ogétem w 2023 [min EUR] roku [%]
SH Optaty z tytutu uzytkowania wtasnosci 45,98 152,10 14,02 32,67

intelektualnej
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SC Ustugi transportowe

S Pozostate ustugi biznesowe

SF Ustugi ubezpieczeniowe

SD Podréze zagraniczne

Sl Ustugi telekomunikacyjne, informatyczne i
informacyjne

SG Ustugi finansowe

20,56
14,09

8,52
7,10
2,75

1,03

68,00
46,60
28,20
23,50

9,10

3,40
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-16,56 6,73
33,14 -11,37
-22,74 3,89
634,38 -3,58
30,00 41,57
209,09 30,45

Uwaga: W powyzszej tabeli uwzgledniono jedynie ustugi o udziale powyzej 1% w catkowitym imporcie ustug. Dane

dostepne jedynie dla krajéw Unii Europejskiej.

Zrédito: Eurostat, International Trade in Services
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9 BezposSrednie inwestycje
zagraniczne

Niniejszy rozdziat dotyczy przeptywéw inwestycyjnych pomiedzy Polska a wybranym krajem.
Dostarcza cennych informacji na temat bezposrednich inwestycji zagranicznych (BIZ) miedzy
tymi krajami, pokazujgc zaréwno inwestycje polskie w wybranym kraju, jak i inwestycje firm
tego kraju w Polsce.

Analiza tych danych jest istotna, poniewaz wskazuje na poziom zaufania inwestycyjnego
miedzy dwoma krajami, co jest kluczowe dla zrozumienia stabilnosci i trwatosci stosunkéw
gospodarczych. Dostarcza wgladu w dynamike wzajemnych relacji gospodarczych, pomagajac
eksporterom i decydentom rzagdowym w planowaniu ditugoterminowych strategii biznesowych
i politycznych. Dla decydentéw rzagdowych, analiza przeptywéw inwestycyjnych miedzy Polska
a wybranym krajem moze by¢ podstawa do stworzenia korzystniejszych warunkéw dla
wzajemnych inwestycji, wspierajgc tym samym rozwadj gospodarczy obu krajow.

9.1 Dochody z Polskich inwestycji zagranicznych w danym kraju

Komponent 9.1. Dochody z inwestycji zagranicznych firm z Polski w danym kraju [mIn EUR]

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2014 2016 2018 2020 2022
B Fazem
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Dywidendy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Reinwestowane 0,00 -0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

zyski
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Dochody od 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wierzytelnosci

(odsetki)

Razem 0,00 -0,30 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zrédto: NBP, Polskie inwestycje bezposrednie za granicq.

Komponent 9.2. Liczba jednostek zaleznych polskich firm dziatajgcych w danym kraju oraz ich
przychody [min EUR]

2 3
4
4
0,8
0,6 3
04 2
02
e 0 0 0
E
] ] ]
-0,2 E
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Il Froychody === Liczba firm
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Liczba firm 0 0 0 0 1 1 0 1 2 2 4
Przychody 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Uwaga: Jednostka zalezna to jednostka, ktdra jest kontrolowana bezposrednio lub posrednio przez jednostke
dominujgcq najwyzszego szczebla z siedzibq w kraju innym niz jednostka kontrolowana.

Zrédito: Eurostat, Outward FATS.

65



- Emory
[} Intelligence

9.2 Dochody firm z danego kraju z inwestycji w Polsce

Komponent 9.3. Dochody z inwestycji przedsiebiorcéw zagranicznych w Polsce z danego kraju [min
EUR]
220,30

171,90

109,70
81,40

61,00 53,70 6240

43,30

30,00 33,70 27.20 33,70

-57,80
2012 2014 2016 2018 2020 2022

I Fazem

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Dywidendy 8,1 71 22,3 20,7 33,5 31,7 27,8 329 36,5 5,8 26,6 18,7 16,9
Reinwestowane 17.2 -68,2 6,1 34,4 -10,8 -0,9 141,7 19,0 24,5 36,1 192,7 61,4 88,2
zyski

Dochody od 4,7 3.3 53 59 4,5 2,9 2,4 1,8 1,4 1,4 1,0 13 4,6
wierzytelnosci

(odsetki)

Razem 30,0 -57,8 337 61,0 27,2 337 1719 53,7 62,4 43,3 2203 81,4 1097

Zrédto: NBP. Zagraniczne inwestycje bezposrednie w Polsce.
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Komponent 9.4. Liczba jednostek zaleznych firm zagranicznych z danego kraju dziatajgcych w Polsce
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Uwaga: Jednostka zalezna to jednostka, ktdra jest kontrolowana bezposrednio lub posrednio przez jednostke
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dominujgcq najwyzszego szczebla z siedzibq w kraju innym niz jednostka kontrolowana. Dane dostepne jedynie dla

krajéw Unii Europejskiej.

Zrédito: Eurostat, Inward FATS,
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10 Prognozy handlu Japonia - Swiat
| Japonia - Polska

W ponizszym rozdziale zostaty wykorzystane oraz przedstawione wyniki modeli
prognostycznych, ktére okreslajg prognoze w perspektywie piecioletniej oraz potencjat
eksportowy za 5 lat. Koncentruja sie one sie na wymianie handlowej miedzy wybranym
krajem a Swiatem oraz wybranym krajem a Polsk3. Identyfikuje tez polskie branze z
najwiekszym potencjatem eksportowym do wybranego kraju.

Prognozy zostaty przygotowane na podstawie wyliczerh modeli prognostycznych
zaimplementowanych do EXPORT INTELLIGENCE.

Analiza prognoz handlu pozwala na lepsze przygotowanie do zmian rynkowych, identyfikacje
nowych mozliwosci biznesowych oraz optymalizacje planéw eksportowych i inwestycyjnych,
zaréwno na poziomie przedsiebiorstw, jak i polityki gospodarczej kraju.

10.1 Prognoza obrotow handlowych danego kraju ze swiatem - Japonia

Prognoza obrotéw handlowych wybranego kraju ze Swiatem pokazuje oczekiwane trendy w
eksporcie i imporcie towaréw wybranego kraju, co jest istotne dla zrozumienia globalnej
pozycji handlowej kraju i oceny potencjalnych rynkéw zbytu lub zrédet importu dla
eksporteréw i decydentéw rzadowych.

10.1.1 Prognoza catkowitego eksportu towardéw danego kraju

Komponent 10.1. Prognoza 5-letnia dla wartosci catkowitego eksportu danego kraju [mIn USD]
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68



Sciezka
optymist
yczna

71794 50471 50095
6,39 1,92 4,54

- Emory
[} Intelligence

53957 49850 47972
3,65 8,35 6,31

Sciezka 69021 62487 64493 69813 73819 70567 64128 75706 74667 71794 49428 47483 49795 45657 44223

bazowa 7,47 3,51 2,44 1,22 5,05
Sciezka

pesymist

yczna

1,08

2,57 6,26 2,10

6,39 8,89 2,96

71794 48386 44871
6,39 5,87 1,39

1,17 9,10 0,76

45632 41464 40473
8,69 9,85 5,21

Komponent 10.2. TOP 10 branz z najwyzszg prognozowang dynamikg eksportu danego kraju
(skumulowany % wzrostu za kolejne 5 lat)

Wartosc¢ eksportu za

Prognozowana wartos$¢

Prognozowany wzrost

Lp Branza 2023 [mIn dol.] eksportu w 2028 [dn;IIr; eksportu przez 5 lat
1 Wyroby tytoniowe 122,42 263,41 115,17
2 Pozostata zywnos¢ 1889,24 2329,58 23,31
3 Kosmetyki 4927,61 5997,70 21,72
4 Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory 437,93 512,06 16,93
5 Zywnoéc’ dla zwierzat 136,37 158,15 15,97
6 Zboza, maki i wyroby z nich 511,18 587,26 14,88
7 Farmacja i biotechnologia 8 662,27 9161,00 5,76
8 Miedz i wyroby z miedzi 12 442,60 12 878,34 3,50
9 Nabiat 116,97 113,01 -3,38
10 Aluminium i wyroby z aluminium 2299,63 2127,62 -7,48
Komponent 10.3. TOP 10 branz z najwyzszym prognozowanym nominalnym wzrostem eksportu
danego kraju
P bran wartost sksportuza 8 kaporta tmin dot
2023 [min dol.] dol.] przez5 lat
1 Kosmetyki 4927,61 5997,70 1070,09
2 Farmacja i biotechnologia 8 662,27 9161,00 498,73
3 Pozostata zywnos$¢ 1889,24 2329,58 440,34
4 Miedz i wyroby z miedzi 12 442,60 12 878,34 435,74
5 Wyroby tytoniowe 122,42 263,41 141,00
6 Zboza, maki i wyroby z nich 511,18 587,26 76,08
7 Owoce, warzywa, grzyby i ich przetwory 437,93 512,06 74,13
8 Zywno$¢ dla zwierzat 136,37 158,15 21,78
9 Nabiat 116,97 113,01 -3,96
10 Wieprzowina i $winie zywe 14,71 8,83 -5,88
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10.1.2 Prognoza catkowitego importu towaréw do danego kraju

Komponent 10.4. Prognoza 5-letnia dla wartosci importu danego kraju [min USD]

- Emory

[} Intelligence

£ &2 £° B £ = e & & £ 5 0 I &
m—iizika bazowa =ew Scieika pesymistyczna mee Sciefka optymistyczna
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  2024(*) 2025(*) 2026(*) 2027(*) 2028(*)
SCIeZké.! 75175 52358 32363 27868 33290 34411
optymis
0,35 0,46 5,97 2,20 6,63 4,10
tyczna
Sciezka 81218 62556 60692 67192 74852 72107 63540 77227 89859 75175 51390 30742 25041 28206 279381
bazowa 475 842 405 067 528 741 232 620 98 035 901 048 570 1,30 685
Sce'sez:js 75175 50423 29120 22214 23121 21551
pesy 035 756 498 921 597 9,61
tyczna
Komponent 10.5. TOP 10 branz z najwyzszg prognozowang dynamikg importu danego kraju
(skumulowany % wzrostu za kolejne 5 lat)
Wartos$¢ importu za Prognozowana wartosc Prognozowany wzrost
LP Branza P importu w 2028 [mIn .g Y
2023 [mIn dol.] dol.] importu przez5 lat
1 Pozostate towary 9 868,44 22 896,73 132,02
2 Detergenty 599,26 722,79 20,61
3 Miedz i wyroby z miedzi 3019,24 3503,31 16,03
4 Wyroby tytoniowe 1538,83 1616,73 5,06
5 Farmacja i biotechnologia 32 869,41 33560,43 2,10
6 Aluminium i wyroby z aluminium 6 980,59 6 987,05 0,09
7 Kosmetyki 3430,79 3415,21 -0,45
8 Jachty, statki i fodzie 324,52 317,73 -2,09
9 Wieprzowina i $winie zywe 3925,41 3748,13 -4,52
10 Maszyny rolnicze i ich czesci 654,86 625,25 -4,52
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Komponent 10.6. TOP 10 branz z najwyzszym prognozowanym nominalnym wzrostem importu
danego kraju (skumulowany wzrost nominalny za kolejne 5 lat)

P Prognozowana warto$¢ Prognozowany wzrost
Wartos¢ importu za

LP Branza 2023 [min dol.] importu w 2028 [dr:IIr; importup[::(le: :T‘Ial
1 Pozostate towary 9 868,44 22 896,73 13 028,29
2 Farmacja i biotechnologia 32 869,41 33560,43 691,02
3 Miedz i wyroby z miedzi 3019,24 3503,31 484,07
4 Detergenty 599,26 722,79 123,53
5 Wyroby tytoniowe 1538,83 1616,73 77,90
6 Aluminium i wyroby z aluminium 6 980,59 6 987,05 6,46
7 Jachty, statki i todzie 324,52 317,73 -6,79
8 Kosmetyki 3430,79 3415,21 -15,58
9 Maszyny rolnicze i ich czesci 654,86 625,25 -29,62
10 Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne 370,31 289,54 -80,77

10.2 Prognoza obrotéw handlowych Polski z danym krajem - Japonia

Prognoza obrotéw handlowych Polski z wybranym krajem dostarcza spersonalizowanej
analizy dla polskich eksporteréw, wskazujgc na przewidywane zmiany w handlu
dwustronnym, co umozliwia lepsze przygotowanie do wykorzystania mozliwosci
eksportowych lub zabezpieczenia sie przed potencjalnymi ryzykami.

10.2.1 Prognoza eksportu towarow z Polski do danego kraju

Komponent 10.7. Prognoza 5-letnia dla wartosci eksportu z Polski do danego kraju [mIn USD]
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2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024(*) 2025(*) 2026(*) 2027(*) 2028(*)

Sciezka
optymis 765,54 583,45 608,09 66594 691,18 737,43
tyczna
Sciezka
bazowa 660,96 571,72 591,25 55845 671,58 719,97 691,50 830,17 783,93 76554 56566 556,54 596,89 610,82 638,76
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765,54 547,88 504,98 527,84 530,45 540,09

Komponent 10.8. TOP 10 branz z NAJWYZSZA prognozowang dynamikg eksportu z Polski do danego

kraju (skumulowany % wzrostu za kolejne 5 lat)

Wartos¢ eksportu za

Prognozowana wartos¢

Prognozowany wzrost

Lp Branza 2023 [miIn dol.] eksportu w 2028 [dr:IIr; eksportu przez 5 lat
1 Papier, tektura, celuloza 4,27 141,99 3227,57
2 Sprzet AGD i jego czesci 6,07 165,93 2 631,53
3 Silniki elektryczne i akumulatory 9,75 23,20 137,87
4 Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, przyczepy 53,66 101,57 89,30
5 Tworzywa sztuczne i wyroby z nich 3,59 5,04 40,56
6 Obuwie, wyroby skérzane i skéry 0,99 1,34 35,60
7 Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci 12,74 17,01 33,48
8 Zywnosé¢ dla zwierzat 8,20 10,89 32,76
9 Sprzet RTV i jego czesci 1,39 1,75 25,15
10 Farmacja i biotechnologia 2,51 3,03 20,84

Komponent 10.9. TOP 10 branz z NAJWYZSZYM prognozowanym nominalnym wzrostem eksportu z
Polski do danego kraju (skumulowany wzrost nominalny za kolejne 5 lat)

) Wartoé¢ eksportu za Prognozowana warto$¢ Prognozowany wzrost

LP Branza 2023 [min dol.] eksportu w 2028 [mIn eksportu [min dol.]
dol.] przez 5 lat

1 Sprzet AGD i jego czesci 6,07 165,93 159,85
2 Papier, tektura, celuloza 4,27 141,99 137,72
3 Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, przyczepy 53,66 101,57 47,91
4 Silniki elektryczne i akumulatory 9,75 23,20 13,44
5 Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci 12,74 17,01 4,27
6 Zywnos¢ dla zwierzat 8,20 10,89 2,69
7 Pozostate mieso i zwierzeta zywe 14,35 15,57 1,22
8 Napoje, kawy, herbaty i alkohole 8,66 9,86 1,20
9 Kauczuk, gumy i wyroby z nich 3,60 3,62 0,02
10 Maszyny, urzgdzenia przemystowe i ich czesci 64,64 60,20 -4,44

Komponent 10.10. TOP 10 branz z NAJNIZSZA prognozowang dynamikg eksportu z Polski do danego

kraju (skumulowany % wzrostu za kolejne 5 lat)

Wartos$¢ eksportu za

Prognozowana warto$¢

Prognozowany wzrost

Lp Branza 2023 [min dol.] eksportu w 2028 [:(:II? eksportu przez 5 lat
1 Pozostate metale i wyroby z nich 14,65 1,65 -88,77
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Miedz i wyroby z miedzi

Mieso wotowe i bydto zywe
Nabiat

Metale szlachetne

Kopaliny, rudy i wyroby z nich
Polimery, zywice i wyroby z nich
Przetwory z miesa, kietbasy
Wyroby tytoniowe

Zboza, maki i wyroby z nich

17,57
17,33
2,49
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-99,97
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00
-100,00

Komponent 10.11. TOP 10 branz z NAJNIZSZYM prognozowanym nominalnym wzrostem eksportu z
Polski do danego kraju (skumulowany wzrost nominalny za kolejne 5 lat)

) Wartosé eksportu za Prognozowana warto$¢ Prognozowany wzrost

LP Branza 2023 [min dol.] eksportu w 2028 [min eksportu [min dol.]
dol.] przez 5 lat

1 Silniki spalinowe do pojazdéw i ich czesci 22,61 17,05 -5,57
2 Odziez gotowa i dodatki modowe 10,18 4,52 -5,66
3 Sprzet IT i telekomunikacyjny 16,10 8,59 -7,51
4 Pozostate metale i wyroby z nich 14,65 1,65 -13,01
5 Czesci do pojazdéw (bez silnikéw) 29,25 13,11 -16,14
6 Mieso wotowe i bydto zywe 17,33 0,00 -17,33
7 Miedz i wyroby z miedzi 17,57 0,00 -17,57
8 Urzadzenia medyczne i artykuty higieniczne 44,55 24,06 -20,49
9 Wyroby chemiczne 30,59 9,47 -21,12
10 Pojazdy lotnicze, silniki i cze$ci do nich 172,33 58,65 -113,68

10.2.2 Prognoza importu towardw do Polski do danego kraju

Komponent 10.12. Prognoza 5-letnia dla wartosci importu Polski z danego kraju [mIn USD]
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ioezrl;?s 5687,6 59624 6609,7 67125 61882 70657
pty 9 2 2 3 6 9
tyczna

>cezka 31739 2613,0 2867,7 36155 41722 4361,3 46309 50769 5119,3 5687,6 44949 45583 44622 41882 4187,6
bazowa ¢ 1 3 9 3 0 4 3 8 9 3 7 2 5 6
Szlsez:]a;s 5687,6 3027,4 25070 2211,9 21882 13095
pesy 9 5 3 0 4 2
tyczna

Komponent 10.13. TOP 10 branz z NAJWYZSZA prognozowang dynamikg importu z danego kraju do
Polski (skumulowany % wzrostu za kolejne 5 lat)

Prognozowana wartos$¢

LP Branza Wartos¢ import[l::l': f::)zls; importu w 2028 [min Prognozowan)i(n:vpz;:ts:
dol.]
1 Budowa i wykonczenie budowli 46,76 351,35 651,43
2 Farmacja i biotechnologia 29,07 205,73 607,72
3 Nabiat 2,66 14,39 441,06
4 Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich 30,87 60,04 94,49
5 Silniki elektryczne i akumulatory 47,83 74,67 56,12
6 Zboza, maki i wyroby z nich 0,83 1,24 50,63
7 Pozostate mieso i zwierzeta zywe 16,73 22,71 35,78
8 Tworzywa sztuczne i wyroby z nich 6,74 8,67 28,48
9 Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, przyczepy 76,83 98,50 28,20
10 Szkto i ceramika 41,36 51,73 25,07

Komponent 10.14. TOP 10 branz z NAJWYZSZYM prognozowanym nominalnym wzrostem importu z
danego kraju do Polski (skumulowany wzrost nominalny za kolejne 5 lat)

Prognozowana wartos$¢

Wartos$¢ importu za 2023 Prognozowany wzrost

LP Branza [min dol.] importu w 2028 [min importu [min dol.]
dol.]
1 Budowa i wykonczenie budowli 46,76 351,35 304,60
2 Farmacja i biotechnologia 29,07 205,73 176,66
3 Pojazdy lotnicze, silniki i czesci do nich 30,87 60,04 29,17
4 Silniki elektryczne i akumulatory 47,83 74,67 26,84
5 Pojazdy silnikowe, podwozia, nadwozia, przyczepy 76,83 98,50 21,66
6 Nabiat 2,66 14,39 11,73
7 Szkto i ceramika 41,36 51,73 10,37
8 Pozostate mieso i zwierzeta zywe 16,73 22,71 5,98
9 Urzadzenia elektrotechniczne i ich czesci 54,31 59,54 5,23
10 Detergenty 20,41 22,65 2,24
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10.3 Metodologia prognozowania

W ponizszym rozdziale zostaty wykorzystane oraz przedstawione wyniki modeli prognostycznych,
ktére okreslajg prognoze w perspektywie piecioletniej oraz potencjat eksportowy za 5 lat.

W prognozowaniu wykorzystywane sg modele szeregdéw czasowych jednej zmiennej, ktérych
zadaniem jest jak najlepsze uchwycenie krétko i Sredniookresowego trendu. W tym celu
wykorzystano od 10 do 15 jednowymiarowych modeli szeregéw czasowych (modele trendu
liniowego, modele ARIMA oraz modele ETS). W kazdym z nich prognoza jest funkcja historycznych
wartosci eksportu i czasu, przy czym kazdy model postuguje sie innymi zatozeniami dotyczacymi
trendu, sezonowosci itp. Co wiecej, niektére modele wsparte sg prognozami makroekonomicznymi
Miedzynarodowego Funduszu Walutowego. Kombinacja modeli jest wykorzystana w taki sposéb, aby
najwyzsza wage nadac¢ tym modelom, ktére w przesztosci generowaty najmniejsze btedy prognoz.
Poza scenariuszem bazowym, w wynikach prezentowane sg takze scenariusze pesymistyczny i
optymistyczny pokazujgce najnizszg i najwyzsza mozliwg wartos¢ prognozy przy ustalonym
przedziale ufnosci.
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